) O )
+— i —
© o’ C© ~
N Mr — O
S d.c 82
D) - uo
qv]
© N o N
L T







1. 1.

nhal

ver ze,

ndkr ei

l S -

c I

\

I



1.1. Inhaltsverzeichnis 2026
I nhaltsverzeichnis
Seite
1.1. I nhaltsverzeichnis
1. 2. Stichwortverzeichnis
2 Haushaltssatzung
3 Statistische Angaben
4 Vorbericht/ Haushaltssicherungskonzept
4.1 Vorbericht 21
4. 2 I nvestitionsplan (Anlage 1 zum Vorbericht) 49
4.3 Freiwillige Leistungen (Anlage 2 zum Vorbericht)
4. 4 Haushaltssicherungskonzept mit MaCnahmenkatal 9
5 Ziele 85
6 Ertrags- und Auf wandspl an
7 Budgetregeln 9
8 Budget Gesamtverwaltung
9 Fachbudget 1 - I nneres und Finanzen - | bersicht
9.1 Landratsbe¢ro 112
9. o1 Kommunal aufsicht, Datenschut z, Recht , Zent 4412e Verg
9. .2Verwalt_ungslgitung,_Kommunale Zusammeparbeit,lfbeisFag
¥ffentlichkeitsarbeit und Repr2sentationen sowi & KI i m:
9.2 Frauenforderung/ Gleichstellungsarbeit 127
9.3 Amt f¢r Personal, Organisation und | T 131
9.3.1 Personal management und Organisation 131
9.3.2 I nformationstechnik 140
9.3.3 Schul -1 T und Kreismedienzentrum 147
9. 4 Rechnungspr¢fung 153
9.5 Amt f¢r Finanzwirtschaft 158
9.5.1 Finanzen 158
9.5.2 Kreismusi kschule - Betrieb gewerblicher Art 64
10 Fachbudget 2 - Bildung, Liegenschaften und Ordnun
10. 1 Ordnungsamt 175
10. 1.1 Ordnungs-, Gewerbe-, und Jagdangel egenheitleh5
10.1. 2 Brand- und Katastrophenschut z 183
10.1. 3 Rettungsdienst (Betrieb) 192
10.1. 4 Ausl @2nder- und Staatsangeh®°rigkeitsrecht; P&ftsonen
10. 2 Amt f¢r Bildung, Kultur und ¥PNV 208
10. 2.1 Al l gemeinbil dende Schul en 208
10. 2.2 Berufsbildende Schul en 216




1. 1. I nhal tsverzeichni s 2026

10. 2. 3 Schul form¢gbergrei fende Aufgaben 222
10. 2. 4 Sch¢lerbeforderung/ ¥PNV 228
10. 2.5 Kul tur 234

10. 3 Amt f¢ir zentrale Dienste, Liegenschaften und24&@Portf
10. 3.1 Zentrale Dienste und Liegenschaften 240
10. 3.2 Sportfoerderung 250
10. 3. 3 Kreiseigener Hochbau 255

10. 4 Veterin?®rangel egenheiten und Verbraucherschu2l

11 Fachbudget 3 - Soziales und Gesundheit - | bersich
11.1 Sozi al amt 284
11.1.1 Leistungen nach SGB XIIl (auCer BuT) 2814
11.1.2 Grundsicherung f¢r Arbeitsuchende (SGB 11)299
11.1. 4 Hi |l fen nach anderen Leistungsgesetzen und FO0vWstige
11.1.5 Hil fen f¢é¢gr Fl gchtlinge und Asyl bewerber 317
11.1.6 Bildungs- und Teil habepaket 325

11. 2 Gesundheit samt 331

12 Fachbudget 4 - Jugend und Teil habe - | bersicht
12.1 Jugendamt 348
12.1.1 Spezielle Leistungen der Jugendhil fe 348

12. 2 Amt f¢r Familie und Teil habe 360
12.2.1 Eingliederungshilfen 360
12.2.2 Ferderung von Kindern in Tageseinrichtungeh6dnd in
12.2.3 Bundesl ei stungen 377
12.2.4 Beratungsstelle, Jugendarbeit und Jugendsch&8z

13 Fachbudget 5 - Wirtschaft, Bauen, Umwel t, StracCen
13.1 StraCenverkehr 395
13.2 Bauen und Wohnen 407

13. 3 Amt f¢r Umwelt und |l 2ndlichen Raum 417
13.3.1 Wasserwirtschaft 417
13.3.2 Umwel tl abor 425
13.3. 3 Naturschutz und Landschaftspflege 431
13.3. 4 StracCen 444

13. 4 Wirtschaft und Tourismus 458

14 Fachbudget 6 - Allgemeine Deckungsmittel - 1 bersi
14.1 Al l gemeine Finanzwirtschaft 470

15 Anl agen 477
15.1 Beteiligungsbericht 479

15. 2 Haushaltsqgquerschnitt 529




1.1. Inhaltsverzeichnis 2026

15. 3 lbersicht ¢ber den voraussichtlichen Stand d®41Schul
15. 4 Il bersicht ¢ber die Verpflichtungserm@chtigung4s8

15.5 Il bersicht ¢ber die gebildeten Budget s 545

15. 6 Il bersicht ¢ber die gebildeten Produktgruppen547

6 Stellenpla@ne/ Stellen¢gbersichten

16.1 Stellenver2nderungen auf einen Blick 2026/ 20252

16. 2 Veranderungsliste 2026/ 2027 557

16. 3 Stellenplan Beamtinnen und Beamte (Stellenplm@2Teil
16. 4 Stellenplan Besch2ftigte nach TVe°D (Stellenpbad Teil
16.5 Stellen¢bersichten nach der Verwaltungsglied®60ng ( St
16. 5.1 Stellen¢gbersicht Beamtinnen und Beamte 202%69
16.5.2 Stellen¢gbersicht Besch?2ftigte nach TVeD 20281

16. 6 Stellenplan Beamtinnen und Beamte (Stellenplmn3Teil
16. 7 Stellenplan Besch2ftigte nach TVe°D (Stellenpbdab Teil
16. 8 Stellen¢g¢bersichten nach der Verwaltungsglied®70ng ( St
16.8.1 Stellen¢gbersicht Beamtinnen und Beamte 202579
16.8.2 Stellen¢gbersicht Besch?2ftigte nach TVeD 20281

16. 9 Stellenplan (Anhang) 2026/ 2027 583

7 Kreisaltenpflegeheim Winsen (Aller), Wirtschaftsp
17.1 KA Winsen - Vorbericht 589

17.2 KA Winsen - Erfolgsplan 593

17.3 KA Winsen - Verm°gensplan mit I nvestitionsproa®7amm
17. 4 KA Winsen - Schuldeng¢gbersicht 601

17.5 KA Winsen - Stellen¢bersicht 603

8 Eigenbetrieb Breitbandausbau

18.1 EB Breitband - Vorbericht 607

18. 2 EB Breitband - Gesamtbudget 611

18. 3 EB Breitband - Teil haushalte 615

18. 3.1 EB Breitband - Wei Ce Flecken F°rderung 616

18. 3.2 EB Breitband - Graue Flecken F°rderung 625

18. 4 EB Breitband - | bersicht ¢ber die Verpflicht@®d8ser m?
18. 5 EB Breitband - Schuldeng¢bersicht 635

18. 6 EB Breitband - Stellen¢gbersicht 639




1. 2.

St
ver ze.i

ndkr ei

C hwo

c I

\




1.2. Stichwortverzeichnis
10. 2.1 Al l gemeinbil dende Schul en 208
14.1 Al'l gemeine Finanzwirtschaft 470
10. 2 Amt f¢r Bildung, Kultur und ¥PNV 208
12. 2 Amt f¢r Familie und Teil habe 360
9.5 Amt f¢é¢r Finanzwirtschaft 158
9. 3 Amt f ¢ ¢r Personal , Organisation und | T 131
13. 3 Amt f¢r Umwelt und | @2ndlichen Raum 417
10. 3 Amt f¢r zentrale Dienste, Liegenschaftezn4d@nd Sp
15 Anl agen 477
10.1. 4 Ausl 2nder - und Staatsangeh®rigkeitsre2xbtl; Per
13.2 Bauen und Wohnen 407
12.2. 4 Beratungsstelle, Jugendarbeit und JugdehldIschut
10. 2.2 Berufsbildende Schul en 216
15. 1 Beteiligungsbericht 479
11.1.6 Bildungs- und Teil habepaket 325
10.1. 2 Brand- und Katastrophenschutz 183
Budget Gesamtverwaltung
Budgetregeln ¢
12.2.3 Bundesl eistungen 377
18. 2 EB Breitband - Gesamtbudget 611
18. 3.2 EB Breitband - Graue Flecken F°rderung25
18.5 EB Breitband - Schuldeng¢gbersicht 635
18. 6 EB Breitband - Stellen¢bersicht 639
18. 3 EB Breitband - Teil haushalte 615
18. 4 EB Breitband - | bersicht ¢ber die Verpfedl3Zhtung
18.1 EB Breitband - Vorbericht 607
18.3.1 EB Breitband - Wei Ce Flecken F°rderundgl6
18 Eigenbetrieb Breitbandausbau
12.2.1 Eingliederungshil fen 360
6 Ertrags- und Aufwandspl an
9 Fachbudget 1 - I nneres und Finanzen - | bersic
10 Fachbudget 2 - Bildung, Liegenschaften und Or
11 Fachbudget 3 - Soziales und Gesundheit - | ber
12 Fachbudget 4 - Jugend und Teil habe - | bersict
13 Fachbudget 5 - Wirtschaft, Bauen, Umwelt, St
14 Fachbudget 6 - All gemeine Deckungsmittel -
9.5.1 Finanzen 158
12.2.2 Ferderung von Kindern in Tageseinrichd@uhgen u
9.2 Frauenforderung/ Gleichstellungsarbeit 127
4.3 Freiwillige Leistungen (Anlage 2 zum Vorhbkricht



. 2. Stichwortverzeichni s

11. 2 Gesundhei t samt 331
11.1. 2 Grundsicherung f¢r Arbeitsuchende (S@&B99 1)
15. 2 Haushaltsquerschnitt 529

Haushaltssatzung

4. 4 Haushaltssicherungskonzept mit MaCnahmenk@®talog
11.1.5 Hil fen f¢r Fl ¢gchtlinge und Asyl bewer b3I7
11.1. 4 Hil fen nach anderen LeistungsgesetzendQuhd son
9.3.2 I nformationstechniKk 140
1. l nhaltsverzeichnis

4.2 I nvestitionsplan (Anlage 1 zum Vorberich49

12.1 Jugendamt 348

17. 2 KA Winsen - Erfolgsplan 593

17. 4 KA Winsen - Schulden¢bersicht 601

17.5 KA Winsen - Stellen¢gbersicht 603

17. 3 KA Winsen - Verm®gensplan mit I nvestitibonsprogr
17.1 KA Winsen - Vorbericht 589
9.1.1 Kommunal aufsicht, Datenschutz, Recht,1Z&ntr al

17 Kreisaltenpflegeheim Winsen (Aller), Wirtsch:
10. 3. 3 Kreiseigener Hochbau 255
9.5.2 Kreismusi kschule - Betrieb gewerblich&b64Art
10.2.5 Kul tur 234

9.1 Landratsbg¢ro 112
11.1.1 Lei stungen nach SGB XIIl (auCer BuT) 284
13.3.3 Naturschutz und Landschaftspflege 431
10.1.1 Ordnungs-, Gewerbe-, und Jagdangel egelnhzi ten
10. 1 Ordnungs amt 175
9.3.1 Personal management und Organisation 131

9. 4 Rechnungspr¢fung 153
10.1. 3 Rettungsdienst (Betrieb) 192
10. 2. 4 Sch¢lerbeforderung/ ¥PNV 228
10. 2. 3 Schul form¢gbergrei fende Aufgaben 222
9.3.3 Schul -1 T und Kreismedienzentrum 147

11. 1 Sozi al amt 284
12.1.1 Spezielle Leistungen der Jugendhil fe 348
10. 3.2 Sportforderung 250

Statistische Angaben

16. 9 Stellenplan (Anhang) 2026/ 2027 583

16. 3 Stellenplan Beamtinnen und Beamte (Stelld6Ggaplan
16. 6 Stellenplan Beamtinnen und Beamte (Steld7Z3pl an
16. 4 Stell enplan Besch2ftigte nach TV°D (SteSld@84enpl an




Stichwortverzeichni s

Stellenplan Besch?2ftigte nach TVe°D (StelAG&npl an

Stellenpl2ne/ Stellen¢bersichten

.5.1 Stellen¢bersicht Beamtinnen und Beamthe6 2026

. 8.1 Stellen¢gbersicht Beamtinnen und Beamtbhe7 2027

. 5.2 Stellen¢gbersicht Besch?2ftigte nach TVW'7MDlL 2026

. 8.2 Stellen¢gbersicht Besch2ftigte nach TW°81 2027
Stellen¢gbersichten nach der Verwaltungsbhg89 eder u
Stellen¢bersichten nach der Verwaltungsbhgda9 ederu
Stellenver2nderungen auf einen Blick 202%2 2027
Stichwortverzeichnis

. 3.4 StracCen 4 44
StraCenverkehr 395
' bersicht ¢ber den voraussichtlichen Stbadnldd der

i bersicht ¢ber die gebildeten Budget s 545

' bersicht ¢ber die gebildeten Produktgrbuppen

10



ndkr ei

2 .

Haushal't
sat zungd

¢
L



"
I

~Landkreis Cell e 2026/ 202"

Haushaltssatzung
des Landkreises Cell e
f¢r die Haushaltsjahre 202

Aufgrund des A 58 des Niedersachsischen Kommunal verf
AA 112 ff des NKomVG hat der Kreistag des Landkreis
Haushaltssatzung f¢r die Haushaltsjahre 2026/2027 bes

A

Der Haushaltsplan des Landkreises Cell

2026 2027

1. Erngpebni shaushal't

mit dem jeweiligen Gesamtbetrag
1. 1der ordentlichen Ertr2ge aufi67.834.20@8600936.400,0
1.2der ordentlichen Aufwendungé&r®5awf4. 80660066G3. 400, 0
1.3der auCerordentlichen Ertr2ge m@f000,00 1d4.500, 00
1. 4der auCerordentlichen Aufwendungé&®o®,®0f d 100, 00 u
2. Fiinrmanzhaushal't

mit dem jeweiligen Gesamtbetrag
2.1 der Einzahlungen aus |l aufender VerwdbiuBg§etFodgh
2.2 der Auszahlungen aus |l aufender VerwlB8ufgatadaodDgh
2.3 der Einzahlungen f ¢ I nvestitionst2atizgkB&8it 100, 00
2.4 der Auszahlungen f¢r I nvestitionst2t549.k4e85. 400, O (
2.5 der Einzahlungen f¢r Finanzierungst 255 .9g21e3.t1 00, O (
2.6 der Auszahlungen f¢r Finanzierungst 220.981e%.t900, O (
festgesetzt.
Der Haushaltsplan des Eigenbetriebs Breitbanct
1. Ernyebni shaushal't 2026 2027

mit dem jeweiligen Gesamtbetrag
1..1 der ordentlichen Ertr2ge auf 6.261.5005.040
1.2 der ordentlichen Aufwendungen 6.261.509,400D
1.3 der auCerordentlichen Ertr2ge 1.000. 0001 .00
1.4 der auCerordentlichen Aufwendungen 1.000.000, @ao
2. Fiinrmanzhaushal't

mit dem jeweiligen Gesamtbetrag

2.1 der Einzahlungen aus |l aufender Ver wallOt.u8nlg3s.t300i,gokl
2.2 der Auszahlungen aus |l aufender Verwalbtd2dsO0d0i §6

12
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—~Landkreis Celle 2026/ 202"
2.3 der Einzahlungen fg¢r I nvestitionst2t169.k%874. 000, O
2.4 der Auszahlungen fg¢r I nvestitionst2t309.k0e522. 000, O
2.5 der Einzahlungen f¢r Finanzierungst 21t3i.g0k6e5.t000, O (
2.6 der Auszahlungen f¢r Finanzierungst2#“ui §k@®i 8300, 00
festgesetzt.

Der Wirtschaftsplan des Kreisaltenpflegehei ms Wi
im Erfo 20: 20:

mit Ertr2gen in H°he von 3.148. 000, 0

mit Auf wendungen in H°he von 3. 399 .330402,00.0
im Fina

mit Einzahlungen in H°he von 3.304. 300000

Mit Auszahlungen in H°he von 3.540.2000D.0
festgesetzt.

A
Der Gesamthbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen f ¢r
I nvestitionen und I nvestitionsf®rderungsmaCnahmen
(Krediterm2chtigung) wird 20: auf 66.835. 90
und 20: auf 47.150. 30
festgesetzt.
Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen f ¢r
I nvestitionen und I nvestitionsf®rderungsmaCnahmen
(Krediterm2chtigung) f¢r den Haushaltsplan des
Eigenbetriebs Breitbandausba20 waufd 17.000. 30
und 20: auf 13.065. 00
festgesetzt.
I n den Finanzpl2&@nen [2027 f¢r das Kreisaltenpflegehei
Winsen (All er) werden Kredit20:fguf Investitionelm.iOm OH
und 20: auf 160. 000,
veranschl agt .
A

Der Gesamtbetrag der Ver pf |l i2c0Ohitiumgl®ehen2xcdhini gunge@. wDO
und 20: in H°he wvon 6. 200
festgesetzt.
Der Gesamtbetrag der Verpflichtungserm@chtigungen wir
im Haushal l an des Eigenbe2O.i &@bfs Br eit ban d3abu s6b0adu 0 O |
und 202auf 0,00 a
festgesetzt
I'm Finanzplan fg¢r das Kreisaltenpflegeheim Winsen (Al
anschl agt.

13



Landkreis Celle ' 2026/2027

§4

Der Héchstbetrag, bis zu dem Liquiditatskredite in den Haushaltsjahren 2026 und 2027 zur recht-zeitigen
Leistung von Auszahlungen in Anspruch genommen werden durfen,

wird fur die Kreiskasse des Landkreises Celle in 2026 auf 150.000.000,00 €
und 2027 auf 250.000.000,00 €
fur den Eigenbetrieb Breitbandausbau in 2026 auf 10.000.000,00 €
und 2027 auf 17.000.000,00 €
fur die Sonderkasse des Kreisaltenpflegeheim Winsen

(Aller) in 2026 auf’ 500.000,00 €
und 2027 auf 500.000,00 €
festgesetzt.

§5

Die Umlagesatze der Kreisumlage werden fiir 2026 wie folgt festgesetzt:

49,50 v.H.
49,50 v.H.
49,50 v.H.

49,50 v.H.

von den Steuerkraftzahlen der Grundsteuer A,

von den Steuerkraftzahlen der Grundsteuer B,

von den Steuerkraftzahlen der Gewerbesteuer, des Gemeindeanteils an der
Einkommensteuer und des Gemeindeanteils an der Umsatzsteuer,

von den Schliusselzuweisungen.

Die Umlagesatze der Kreisumlage werden fiir 2027 wie folgt festgesetzt:

49,50 v.H.
49,50 v.H.
49,50 v.H.

49,50 v.H.

von den Steuerkraftzahlen der Grundsteuer A,

von den Steuerkraftzahlen der Grundsteuer B,

von den Steuerkraftzahlen der Gewerbesteuer, des Gemeindeanteils an der
Einkommensteuer und des Gemeindeanteils an der Umsatzsteuer,

von den Schlisselzuweisungen.

Celle, den 11.12.2025

Landkreig Celle

A Un

Flader
(Landrat)
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3. Statistische Angaben

2026/ 2027

Gesamtfl@®che de&s Kreisgebietes 1.550 kmj
Entwicklung der Zahl der Einwohnerinnen u
am 31.12.2000 181. 7
am 31.12.2002 182. 4
am 31.12.2004 182. 7.
am 31.12.2006 181. 9
am 31.12.2008 180. 1.
am 31.12.2010 178. 5
am 31.12.2011 177. 5
am 31.12.2012 175. 7
am 31.12.2013 175. 5!
am 31.12.2014 176. 1
am 31.12.2015 177.9°
am 31.12.2016 178. 3°
am 31.12.2017 178. 7
am 31.12.2018 178. 9
am 31.12.2019 179. 0.
am 31.12.2020 179. 3
am 31.12.2021 179. 9.
Zensus 2022 am 31.12.2022
am 31.12.2023 72.8
am 31.12.2024 172. 4.
am 30.06.2025 172. 4.
| . Kreisangeh®fige Gemeinden
Stadt Cell e 66. 8

Samtgemeinde Wathlingen (3 Mitgliedsgemei nd:
Stadt Bergen 12.9
Gemeinde Winsen (All er)

Samtgemeinde Lachendorf (5 Mitgliedsgemei nd:¢
Samtgemeinde Fl ot wedel (4 Mitgliedsgemeinder
Gemei nde Hambg¢ghr en 10.
Gemeinde S¢gdhei de 11.
Gemeinde Wietze 7.3
Gemeinde FaCberg 5. ¢
Gemeinde Eschede 5.443
Gemeindefreier Bezirk Lohheide

| V. StraCen im Kreisgebiet

BundesstracCen 126
LandesstracCen 267
KreisstracCen 3
V. Kulturelle Einrichtungen des Landkreises
Kreisfahrb¢gcherei

Krei smedienzentrum

Kreismusi kschul e

Vi Einrichtungen der Jugendhilfe beim Landkr €
Erzi ehungsberatungsstelle

* Stand: 31.12.2024
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4. 1. Vorbericht 2026

1. Vor bemer kungen

Die gesetzlichen Pflichtaufgaben der Landkreise
geweitet worden, ohne dass dafg¢r von Seiten des
hernd ausreichender finanzieller Ausgleich erf ol
(i nkl Region Hannover) haben f ¢r 2025 deutlich
strukturelle Gesamtdefizit von 1.225 Mio. 0 |ieg
Arbeitsgemeinschaft der kommunal en Spitzenver b?2n
erneut die @uCerst d¢rftige Finanzausstattung de
fé¢ége auch im Jahr 2025 mit weniger als 690 a4 j e
ni edrigsten kommunal en Finanzausgleich aller 13
G4 je Einwohner). Die immer gr°Cer werdende L¢cke
ausstattung m¢sse geschlossen werden, um die konm
sichern.

Die Belastungen des Kreishaushaltes im Bereich d
ren. Die zus?2tzliche Belastung im Haushalt 2026
gleich zur Vorjahresdifferenz um weitere 1,6 Mioc
hat i m August 2025 einen Finanzierungsvorschl ag
ten Ukrainer unterbreitet und eine vollstandige
der Unterkunft im SGB Il gefordert. Die im Koal
gesehene Kommi ssion zur Sozialstaatsreform wird
l ungen vorstellen. Eine kurzfristige Kostenentl a
Mit der nderung des Klimaschutzgesetzes hatte d
vorgaben versch?2rft, um das Zi el der COJ] - Neutra
schuss hat in seiner Sitzung am 11.12.2025 besc
Erreichung der KIlimaneutralit2t bis spa2testens 2
Nach wie vor sind die Krankenh2user vielerorts

Gem2C dem Schreiben des Nieders2chsischen Mini s
sierung (MI') vom 17.10.2024 bleiben die kommunal
h2auser bei der Betrachtung und Bewertung der kot
rungskonzepte zwar wunberg¢gcksichtigt, di ese Auf we
und bel asten die Kommunen deutl i ch. So erh?|t e
(AKH) Liquidit2tsunterste¢gtzungen und investive A
nen wird hierzu f¢gr die vergangenen Jahre auf de
t@tsunterste¢tzungen sind als r¢ckzahl bare Darl el

bel astbaren und transparenten Darstellung abgesc
det .

Das Land Niedersachsen hat die gr°Cte Umverteil
vergangenen Jahrzehnte angestoCen. I n 2026 steh
Landkreis Celle in Relation zu den anderen Kommt

gehen des Landes hat f¢r Diskrepanzen zwischen d

22



4. 1. Vorbericht 2026

und den Landkreisen auf der anderen Seite gesorg
hung des kommunal en Finanzausgleichs durch das

sie ist nach wie vor nicht vorgesehen. Fer dioe
Rahmen des Finanzausgleichsgesetzes sind die Ein
des Zensus 2022 zugrunde gelegt worden. Di e Ert
Steuerkraft steigen um rd. 16, 4 Mio. a. Dagegen
sel zuwei sung um r d. 3,6 Mio. a. Damit steigen d

r d. 12,8 Mio. u .

I n den Haushaltsjahriennd 20mvéestmd e 2 BaT maCnahmen
36,2 Mio. G4 und 35,2 Mio. G eingeplant. Der Schy
rd. 30,7 Mio. G und rd. 29, 4 Mio. G auf den Tei
hiervon wird in die Umstrukturierung und Modern
Kreisgebi et investiert. Dies zeigt sich auch in
mittelfristigen Finanzplanung. Die eingepl anten
2026 auf i nsgesamt 2,5 Mio. G und in 2027 auf
estitionen und I nvestitionsforderungsmacCnahm
e von 66, 84 Mi o. U und f ¢r das Haushaltsjahr
| aufender Verwaltungst&tigkeit betra@agt in 20
d. -56,6 Mio. a. Die Aufnahme von Liquidit2&tskr
oneuverschul dung wird sich in 2026 auf rd. 54,09

—
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I m Jahr 2026 werden nachfolgende organisatori sct
mter 40 (Sozialamt) wund 43 (Jugendamt) wird zum
e

habe) neu gebil det. Ferner werden die mter 03 (
und 04 (Personalamt) miteinander verschmol zen.

De
tr
91
I'b
vV 0

Doppel haushalt des Landkreises Celle schlieC
in H°he von 57,9 Mio. G4 und im Haushaltsja
Mi o . a ab. Da die | berschussr¢cklage sel bs
schussergebni sses aus 2023 nicht mehr ausk?ri
st2ndig zu decken, wurde ein Haushaltssicher
Ma ahmen k°nnen allerdings die Entstehung weite
nu abmildern. Die mittelfristige Finanzplanung
Fehl betr2age in dreistelliger Millionenh©®he vor.
s@2chlich wie prognostiziert eintreten, wird der
zeitraumes im Jahr 2030 ein Defizit von ¢ber 50
dung wird voraussichtlich eine H°®he von ca. 500

Q -
= (]

-0 — o -

Aus eigener Kraft und ohne weitere Ausgl eichsl ei
hal tsausgleich kaum m°glich sein.
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1. Vorbericht

2026

1. Haushaltsvolumen 2026/ 2027 im Vergleich zu
Di e Haushaltspl&2ne 2026 und 2027 schlieCen im Ve
| mMErgebni shaushal t:

Ansatz (2027 Ansatz 2026 Ansatz 202
Summe ord.| Ertr2ged4d674@8B492D640A834200939./678, 11
Summe ord.| BGLwe6B35260794.899. 0104HD0081./]725, 31
dungen
Ordentlichles 9 Ergxd-60096/0. 69D. 86|7-TD0142,047, 20
ni s
AuCer ordenit | i clhle 5Br0- 50. 000 45. 000 71.674, 79
traage
AuCerordenftlich®00D 100 0 777,32
Auf wendunglen
AuCerordenft | i clhles400 49. 900 45. 000 70.89|7, 47
Ergebni s
Jahresergepbni s ~-P7N.. yNeG.. -6WHL. 8212 ¥DOO071,149, 73
Das Jahresergebnis f¢r das Haushaltsjahr 2024 we
in H°he wvon rd. 17 Mio. G4 aus wund verbessert S
rd. 21,6 Mio. a. Die Prognose fg¢r die Haushalt s
Jahresergebni sse erwarten.
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4.1. Vorbericht 2026
I ki nanzhaushalt:
Ansatz |2027 Ansatz 2026 Ansfatz 202
Lfd. Ver wal|l tungst?®tig-
kei't
Ei nzahllungen 4 5 74.6819.4349806. 0720607 4 8090966 ..661, 31
Auszahllungen 48%181 0820296084 200648.,503, 33
Sal do -581681676010/0.-640.0681./842, 02
Il nvestitionst?atigkleit
Ei nzahllungen 7. 277.43.3130101 80 3. 870.0982. 246, 93
Auszahllungen 74541 @.8@®00 B [7.6680.0089.(328, 07
Sal do -48618B085390025/]3-600107), 081, 14
Finanzierungsmittel -
Fehl betrag// --103.792-.9080.0352-98035/4-800788,923, 16
| berschuss
Finanzierungst?2atigkeit
Einzahljungen 6 6 .5853.52.183@. 0140204 . BB0O0O0O0O. 000, 0O
Auszahljungen 11297@3.1P6098®8. 00082.|952, 56
Sal do 38438852800486.880917.047, 44
Finanzmittel ve9-398-860487-26086/8-200871,875, 72
@nderung
Der Finanzhaushalt weist im Haushaltsjahr 2024
H° he von 20,9 Mio. 04 aus und schlieCt damit rd.
Saldo aus |l aufender Verwaltungst2atigkeit war ers
ren negativ bl eiben, so dass die ordentliche Ti
werden kann. I n 2025 wurden insgesamt 48, 34 Mio
Umschul dungen in H°®he von 5.171.000 U wurden wie
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4.1. Vorbericht 2026
1. 2. Budgetplanung i m Ergebnishaushalt
| iEr gebni s haaurschean tdi e einzelnen Budgets wie folgt
Ertrage Auf wendungeln Saljdo
2026
in (0 in 0 in a
Budget 01 5.502. 000 34.684.1606@9.182.100
I nneres und Fingnzen
Budget 02 41.003.700 110.734.50®9. 73|0.800
Bildung, Liegenschalfften und Ordnung
Budget 03 97.580.500 120. 72B.40D3.1412.900
Soziales und Gepundheit
Budget 04 92.970.300 209.06p.900Q6.095.600
Jugend und Teil habe
Budget 05 12.941.900 29.549.4006.60(7.500
Wirtschaft, Bauen, |[Umwelt, Strafen
Budget 06 217.88b5.800 21.037.60906.848.200
Al l gemeine Deckpngsmittel
Summe Budget s 467. 885425207094 . 9-0H7.91|0. 700
Ertrage Auf wendungeln Sal{do
2027
in 0 in 0 in a
Budget 01 5.222. 400 35.623.803B0.401. 400
I nneres und Fingnzen
Budget 02 41.635.900 115.044. 7003.40/8.800
Bildung, Liegenschalfften und Ordnung
Budget 03 94.507.800 122.36F.50D7.859.700
Soziales und Gepundheit
Budget 04 96. 746.600 227.646.00BG0.899. 400
Jugend und Teil habe
Budget 05 12.716.500 30.704.40Qa7.98(7.900
Wirtschaft, Bauen, Umwel t, Strafen
Budget 06 219.11Fy.700 30.277.1088.840.600
Al l gemeine Deckpngsmittel
Summe Budget s 469. 94566.19.0606 3. 50 . 716. 6000
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4.1. Vorbericht 2026
1. 3. Budgetplanung im Finanzhaushal't
| ki nanzhawesrhdaelnt di e einzelnen Budgets in folgend
Einzahl ungen Auszahl ungen Sal
2026
i i a u
Budget 01 3.929 700 31.4013.006@7.471.300
I nneres und Fingnzen
Budget 02 39.753.500 132.60F. 80®D2.85]4.300
Bildung, Liegenschalfften und Ordnung
Budget 03 97.275.900 119.528. 00D2.252.100
Soziales und Gepundhei't
Budget 04 91.229.800 207.44Dp.50a6.210.700
Jugend und Teil habe
Budget 05 13.731.300 31.156.40a7.425.100
Wirtschaft, Bauen, Umwel t, Strafen
Budget 06 286.084.400 53.358.4P2§82.726.000
Al l gemeine Deckpngsmittel
Summe Budgets 532. 00547.56.0409 2. 1-083. 48|7. 500
Einzahlungen Auszahl ungen Sal
2027
i U i a u
Budget 01 4.106| 300 31.204. 16@7.09(7.800
I nneres und Fingnzen
Budget 02 43.272.300 136.058. 8-0®m2.786.500
Bil dung, Liegenschalfften und Ordnpung
Budget 03 94.350.400 121.12)F. 20D6. 77|6.800
Soziales und Gepundhei't
Budget 04 95.199.600 226. 46F. 00AB1.267.400
Jugend und Teil habe
Budget 05 13.958. 000 32.063.40a8.105.400
Wirtschaft, Bauen, |[Umwelt, Strafen
Budget 06 273.052.300 46.417.22R26.63H.100
Al l gemeine Deckungsmittel
Summe Budget s 523. 93589.3.0303). 7-089. 398. 800



4. 1. Vorbericht 2026

2. Kreditaufnahme und Neuverschul dung

F¢r das Haushaltsjahr 2026 0 st eine Kreditauf na
Haushaltsjahr 2027 in H°he von 47,2 Mio. a4 vorg
Kreditmarkt in Anspruch genommen werden. Di e Kr
des j2hrlichen Saldos aus der I nvestitionstatiglk
fender Verwal tungstatigkeit zur Gegenfinanzieru
gung. Die Nettoneuverschul dung bel 2uft sich in
34,4 Mio. U. Eine Umschuldung ist in 2026 nicht

schul den.

3. Gesamtverschul dung

Schuldenentwicklung Landkreis C
Mi o. U

500
465, 1]
450 435,
387, U™ [
400 = = 353, tm—a—A | -M |.
350 = —= | |_ N .M |_
3001 2o, el | [0 -

250
200
150
100+

202420252026 2027202820292030
(I'styjvor (Pl ad )Pl a)Pl ag)Pl af)Pl an)
|l st)

\lErmachtigungen aus\2025: 79,25 Mio.

I m Haushaltsjahr 2026 stehen noch Krediterm2cht
H°®he von 79,25 Mio. U4 zur Verfg¢ggung. Zusammen mi
2026 in H°he von 54,87 Mio. U k°nnte der Schul c
353,24 Mio. U0 und zum 31.12.2027 auf 387,63 Mio.

pl anten Investitionen, die nur im Zusammenhang nm
ren sein werden, steigt die Verschuldung in den
l'ich auf rd. 500 Mi o. a an. Der Saldo aus | auf
Fol gejahren voraussichtlich die Tilgung nicht fi

stieg nicht abfangen.

Die Verbindlichkeiten aus kredit2hnlichen Gesch
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4. 1. Vorbericht 2026

rund 2,0 Mio. 0. Dabei handelt es sich um die be
sium Lachendorffi und ASporthalle Altenhagent.
Weitere Kreditaufnahmen sind im Wirtschaftspl an
sowie im Haushaltsplan des Eigenbetriebes Brei-t
chende Darstellung erfolgt in den jeweiligen Vor
4 . H chstbetrag der Liquidit2tskredite
DeH°chst betrag der Liquidit2@atskredite wird fg¢r d
setzt und unterliegt damit der Genehmigungspflic
5. Kommunal er Finanzausgl eich

5.1. Schl ¢ssel zuwei sungen

Die Planzahlen f¢gr die Schl ¢ssel zuwei sungen basi
Landesamtes fg¢r Statistik Niedersachsen (LSN).
wei sungen f¢gr 2026 | iegt bei rd. 64,8 Mio. 0. F¢
gerung kalkuliert. I n den vorl 2 WAfuisgquéem kBengeanhawrrg
bei den Gutachten zur Weiterentwicklung des komm
sen als auch der Zensus 2022 ber¢cksichtigt.

Schl ¢ssel zuwei sungen in Miag. U
70’00 01 2C
65,00 64.]7
60,00
55,00
50,00 T T T _\ — T T T T 1

2022 2023 20282 &2002257202820292030

(Pl a@Pl a@Pl amBl aMBPl a(MBl aln)
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4. 1. Vorbericht 2026

5.2. Zuweisungen f¢r Aufgaben des ¢bertragen

Ent sprechend der Berechnungen des LSN erh2lt de
gaben des ¢(bertragenen Wirkungokdéiusgeg. mim Rluavre]j
in H°he von 5,7 Mio. U gerechnet. Grundl age f ¢r
rungszahlen 30.06.2025 (Basis Zensus 2022) .

Nicht enthalten sind die im Nds. Finanzverteilur
in Fachgesetzen geregelten weiteren Zuweisungen.

- Leistungen f¢r neu zugewiesene oder ¢bertrager
Fach?2mtern veranschl agt werden

- Zusatzleistungen f¢r Systembetreuung/ Ver wal t ul

- Leistungen fer Auf wendungen der kommunal er
A 14 Nds. Behindertengleichstellungsgesetz (24

Zuwei sungen f¢r Aufgaben des ¢lbertr a
 Wirkungskreises (¢WKk) i n Mio. U
6,50 u
. 5,97
6. 00
‘5,f1 5,
5. 57
5,50 ]
5,00
4,50
4, 00 G. \i.’i T T T — T — T T T T 1
2021 2022 2023 202H02@00R57202820292030
(Pl apPl abPl a@Pl a@Pl a@PIl ajn)
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4. 1. Vorbericht 2026

5.3. Krankenhausuml age
Die Krankenhausumlage (investiv) fallt in den P
hoher aus und wird voraussichtlich etwa rd. 5,2
Krankenhausumlageinvesti|lv in N
5,50
5. 45, id5, i¢5, 165, 19
5,00
4,50
4,00 3_1$6
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00 V \:| T T \_\_\ T T T 1
2021 2022 2023 20240 2 XRH57202820292030
(Pl agPl ag®l ag®Pl aoPl aqaPl aln)
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4. 1. Vorbericht 2026

6 . Kreisuml age
6. 1. Kreisumlagehebesatz
Entwicklung des Kreisumlagehebesatzes
54,0
53,0
52,0
51,0
50,0
49,0
48,0
47,0
O A D O O N T DY ™" D 0 A D O VN N> QA QQQQQ
O O OO N AN AY N7 N N7 N N N QPO P M S S SIS
DI S S S SIS SISO SIS S Sl Sl Sl Sl R S A A I
P P PP PSP
N S N Nl S
Wie die vorstehende Grafi k verdeutlicht hat der
|l etzten Jahren kontinuierlich auf i nzwi schen 49
Kommunen dami't zunehmend entl astet. Sel bst i de

n
Finanzsituation des Landkreises abzeichnete (z.B
men des Abw2gungsprozesses weiter gesenkt , da

Kommunal haushalte deutlich prek?arer erschienen

zum Haushaltsplan 2020). Daneben |l ieC der Landkr
in den Jahren 2012, 2013, 2014, 2017, 2018 wund 2
ent sprechender | berschuss-Aussch¢ttungen teil hat
zuwendungen im Bereich der Kindertagesst?2tten sc
um di e Kommunen entsprechend zu entl asten. Di e k
m2C A 15 Abs. 3 des Niedersachsischen Gesetzes ¢
zung der Uml ages&tze in der Haushaltssatzung an
geht ein Abw2gungsprozess zwischen dem Finanzbec
der umlagepflichtigen Kommunen Vvoraus. Angesi chi
des umfassenden I nvestitionsprogrammes bleibt f
f¢er eine weitere Absenkung der Hebes?2tze. Stattd

hung der Hebes?2tze zu diskutieren sein.
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1. Vorbericht

2026

6. Krei suml age gesamt

Krei sumlage gesamt i n
140,00 ‘14_4,14_2,145,148,152,14

131,48
130,00 127126 |6} [d [
120,00 Mo __0__________ | M. K| L1 [0 L.
110, 00 hwe—t1 IF-1 Ir—1 U1 1 t—H
100,00 fifofG]T BT B K1 771 W0 [T
oo, o0 Ml | BT H LU T 11§ [
80,00 Wio ‘ ‘ — = = ‘ ‘ ‘
2021 2022 2023 202490 2620255202820292030
(Pl amPpl amBIl amBl aMBl aMBl ajn)

Die Kreisumlage bl eibt weiterhin eine der wichtd.i
Landkreises Cell e. Gegen¢gber den Plan-Zahlen de:
steigen die Ertr2ge aus der Kreisumlage f¢r 202
Kreisumlage aufgrund der Steuer kraft wird mit e
rd. 16,6 % auf 115, 0 Mio. G gerechnet. Die komm
teuer und der Umsatzsteuer sind weiterhin steige
rigen Kommunen noch deutliche gestiegene Ertr2ge
aufgrund der Schl ¢ssel zuwei sungen sinkt in 2026
29,0 Mio. a. I m Haushaltsjahr 2026 entspricht d
29,42 %) aller Ertr2ge des Landkreises Cell e.
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4. 1. Vorbericht 2026
6. 3 Kreisumlage aufgrund Steuer kraft
Krei sumlage aufgrund der Steuer
110. 00 Eigﬁ55ﬂ112M14J117J06
105,00
100, 00 98,6 |
95, 00 7
90, 00
85, 00
80, 00
75,00
70,00
65, 00
60, 00 ‘ — ‘ ‘ ‘ ‘
2023 20202620255202820292030
(Pl amBl amBIl aMBl aMBl amMBl ajn)
6. 4 Kreisumlage aufgrund Schl ¢ssel zuwei sun
Kreisumlage aufgrund |der
Schl ¢ssel zuwei sungen ijn Mi
. , 108
35,00 G 33 ]90 ,_
20,00 M g = ]
25,00
20, 00 R

2023
(

20248 2 ®2002257202820292030
Pl apPl a@Rl anPl apPIl a@Ppl a
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4.1 Vorbericht 2026
6. Krei sumlage je Hebesatzpunkt
Kreisumlage je Hebesatzpunkt |[in Mi ¢
3,10 3,07
3,00 ‘2
2,90 — "
2,80
2,70 2,65 [
2,60 12, 572, 551 ]
2,50
2,40
2,30
2,20
2,10
2,00
1,90
1,80
1,70 T T —_— \ \ \ \
2022 2023 20240 2057202820292030
(PIa(nB’Ia(nI?Ia(nl?la(nB’Ia@lan)
@D
- o
6. 6. Krei suml-agev-er g¥eict 5
- - €\ w Z w3
Die Hebesatze cﬁNer eﬁnzeﬁ nemolamdkr gigse 22¢r das J
k=) ko) o >SS w ws M >3
o @ = W > = o > Y =z
w3 uS %) > T ) s O 0
S o o) > =2 (— T M S W)
(PyRUNS A S I A A R -
N N
3 2 o | 25 | 52| 58 | 8%
[ [a] [a)] o H® —_— o — [To R
/1 §ttS L1 nos g npzp nopzp ngz p nosp nosp
| dZEKI @Sy TU| ndzy npsp nop ngz p nosp nosp
| I ND dzNH Tt ny nyzp nyzp nylzp nysp nysp
[ NOK2gn5FyySyo$INApcC pcn pczIn pclZn pcsn cnzn
[ Ny $6 dzNA Tt pnziy ppZp pnzp pnlZp pnIp pnIp
hadSNK2¢t1 Tt pnzq phzZo pnzo pnZo pno pno
w2iSyodzNET2 NY Y $ nnsxj nhzn nnzn nnzn nnsn nnsn
| SARSTINBAA Tt ppZIi ppzZn ppzIn pplZn ppIn ppIn
{41 RS Tt ny s f nyzn nyzn ny|zn nyszn nysn
'St T Sy Tt ppZIi ppzZn ppzZIn pplZn ppIn ppIn
+SNRSy TU| pwmZj pMZn pMZn PMZn pPMZn nMzn
5dz2NDKa OKy Al SAYYP i3I, Sphzo pnzn pnfZH pno pnIp
Bei der Betrachtung der Kreisumlagehebes?tze i st

unt erschiedl: i

che
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4. 1. Vorbericht 2026

schwer miteinander vergleichbar. Beim Landkreis
che Tr2agerschaft aller weiterf¢sghrenden Schul en h
rere Prozentpunkte der Kreisumlage beansprucht.
|l agehebesatz im Landkreis Celle in mehreren Stuf
wird dieser nun erstmals | eicht unterhalb des Du
|l igen Regierungsbezirkes L¢neburg | iegen. Der Hi
Cuxhaven (+1,0 v.H.), Osterholz (+1,0 v.H.), St a
(+0,3 v.H.) haben ihre Hebes?tze bereits zum Hau
rung der Hebes?@tze ist 2025 in keinem Landkrei s
erfolgt.
7. Jagdsteuer
Die Jagdsteuer ist die einzige Steuer, die von
werden kann. Der Jagdsteuersatz des Landkreises
Pl anwerte 2026 bis 2030 sind aufgrund des 1| st-Er
wi cklung des Steueraufkommens stellt sich wie fo
Jagdsteuer
120.
115.
110.
105. 037 oomoo oo
m1°5
105.
100. 1 \_\ 1 i i i
2023 20240 2 @DERH57202820292030
(Pl agPl agPl aaPl agPl agPl aln)
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4. 1. Vorbericht

8 . Ordentliche Aufwendungen
Die ordentlichen Aufwendungen des
2026 und 2027 aus den folgenden einzelnen
Ordentl i che Aufwendungen
Auf wendungefyes Personal
féer Versorgungsgo

0, 68%
Sonstige
ordentliche
Auf wend //
15, 56% 4

Transferaufw
53,50%

Sach-und

Dienstl ei stungen

5,87%

Abschrei bungeln
5,24%

Zinsen und
ahnliche
Auf wendungen
1, 79%

Ordentl i che

Auf wendunygen ves
Versor giiyn g g o

fer
0, 43 %

Sonstige
ordentliche
Aufwend
6 %

Transferauf we
54, 04%

ungen

Auf wendungen

Personal
Sach-und

Dienstl eistungen
5,25%

Abschrei bungeln
6, 18%

Zinsen und
@hnliche
Auf wendungen
2, 15%
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Si

e

werden sich | aut

aktuell er Pl

2026

anung mittel fri

Ordent |

i che

Auf wendun

4
82

99’525156{J585’

gen 2021

598’62qJ94

2021 2022

2023

ZkEZMiGQWZﬁBOZEQOZ!%()éO
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4. 1. Vorbericht 2026

9. Personal auf wand
Die Zahl der Stellen hat sich seit 2017 wie folg
Stellenpl2ne 2017 bis 2027

MMT-p .
M M p-A € =1 —<
M M H-p =T !D_,Zld.p_.z]p
M M N-A
M T-p Hp
M 1 p-A
M N H-p
M 1 N-A
BT B
hp A
hH P
b7 B
%let sHp 0 0| m. NBAGOFYRFdzAG L dz
¥;‘1E Mncp- M N M,I'IC|.Y| ZA)/aS)/
TTE i m[ L YRINBAA /StfS
TP A
THP H
TNA
cTproy
cp
i
Cn T T T T T T
HAMT HNA MY HI'IMCb HHN HNOTHM HMTHH HNMTHO HAAHDIN HAOHP HNMTHC

2024 wurde die Stellenmehrung bei der Kreisver wa
erstmals seit Jahren weniger Stellen als im Vor|j
fort. I n 2026 wird sich die Anzahl der Stellen
Dies ist auf die Streichung von Stellen f¢r Aufg
mehr ben°tigten Stellen sowie auf die Umsetzung
terhin konnten durch die enge organisatorische
gen vermieden werden. I n einigen Bereichen ist |
forderlich, insbesondere im Ordnungsamt f¢r Auf c
Waf fenrechts und in der Feuerwehrtechnischen Zen

F¢r 2026 betragen die eingeplanten Personal auf we
insgesamt rd. 98,9 Mio. (2025: 87,0 Mio. u). Dar

und Bei hilfer¢gckstellung f¢r Beamte und Versorgu
bensarbeitszeitkonten, Resturl aub und Mehrarbeidt
2026 wund r d. 9,3 Mio. a fer 2027. Auf der Ertr
r d. 1,0 Mio. G4 aus der Aufl °sung der Pensions - u

I m Vergleich zum Vorjahr steigt der Ansatz f ¢r

und 2027 um weitere 4,1 Mio. U. Dies ist wu.a. au
ab Mai 2026 und eine eingeplante fiktive Tarifer
fi ktive Besoldungserh®hung bei den Beamtinnen u

39



4.1. Vorbericht 2026
2026 und 2027 zur¢ckzufgghren. Hinzu kommen di e
rungen zur Versorgungs- und Beihilfer¢gckstellung
+1, 0 Mio. in 2027) . Die Ans2tze fg¢gr die Zuf ¢¢hrun
fée¢r Versorgungsempfa@anger steigen in 2026 hingeg:¢
R¢ckstellungen zu erwarten (+0,03 Mio. G0 in 202
gungs- und Beihilfeumlage ist ebenfalls eine dei
2026 und +0, 4 Mio. a in 2027). Die Tari f - und B
wertungen von Stellen und nderungen der pers®°nl
ren f¢r sich genommen zu einer Ansatzsteigerung
in 2027.

Erl @2uterungen zur Pensions- und Beihilferg¢ckst el
Auf die H°he der Pensions- und Bei hilfer¢gckstell
Diese wird von der Nieders2chsischen Versorgungs
Kommunal haushalts- und Kassenverordnung (KomHKVC
Das vorgeschriebene Verfahren zur Ermittlung del
sieht wvor, jeweils die tats2chlichen Gegebenheidt
den Pensionsanspruch gleichm2Cig ¢ber die gesamt
amter am 31.12.2025 =z.B. Besol dung nach Besol du
onsr¢ckstellung der Betrag einzustell en, den de
Ruhestand voraussichtlich i nsgesamt an Pensi or
A 9 NBesG erhalten wird, abgezinst mi t 5 %. Wi r
31.12.2026 Besoldung nach Besoldungsgruppe A 10
nach Besoldungsgruppe A 10 NBesG in die R¢ckste
die Zuf sghrungen zur Pensionsrg¢ckstellung schon v
her hatten sein m¢gssen. Das Gleiche gilt z. B. b
sic ebenfalls auf die k¢gnftige Pensionsh©®he aus
sage f¢ghrt somit zu sprunghaften Ver&2anderungen
fallt diese nderung aus, wenn eine Versorgungsz
rungen gelten gleichermaCen f¢r die Beihilfery¢ck
onsr¢ckstellung ableitet. In 2026 und 2027 betr?
% der Pensionsrg¢ckstellung.

Um Extre
wendunge
Ver h2a| tn
gr°Ceren
Gesamt au
Grund en
den wvon

Di e Gesa

mwerten entgegen zu wirken, werden die
n f¢gr die Zuf ghrung zur Pensions- und Be
is zu den Gesamtpersonal auf wendungen f ¢

Abwei chungen zum Vorjahr kann es daher

fwendungen f ¢r Beamti nnen und Beamte in
tsprechender Stellenmehrungen steigen o«
der NVK mitgeteilten Gesamtbetr&gen komn

mt ent wicklung stellt sich im Haushalt wi
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Vorbericht 2026

Ertrage aWsufdear uhgf -z2uf ¢hemuanig- zur Per
l °sung defon®-ensind Bedrhs -l f angckBegei

ons - und Btea lhlivwrde-f st akltunvg Bfeer Ver
r¢ckstel |l umagnt e( Z2iZfifféreprguln3g)sempf 2 nijger ( Zi
11) 14)

Ans

atz 2024 3.067.400 6.529.200 (0

Erg

ebnis 2024 6.023.961, 23 U 6.864.5p2,51

Ans

atz 2025 2.472.400 5.659.300 |u

vor
geb

l 2ufilge811Erl-74,/01 10.392.327, 98 U 3
nis 2025

Ans

atz 2026 2.229.700 u 6.878.200 |0

Ans

atz 2027 944 ./400 7.864.800

Zum
fer ¢
herr
zung
nung
Pens

Zum
ons -
stan
t obe

as
shr
a mt
en,
der
ung
ber
i en
shr
en
u

Ce

i gt .

ErgebniBas20BRr4dgebni s der Ertr2age aus der Aufl
ckstellung fiel in 2024 gegen¢gber dem Ansat z
enwechsel erfol gten, die nicht eingeplant we
en zum Landkreis Celle sowie die Pensionieru
und f¢sghrten Il ediglich zu einem etwas er h°h
ions- und Beihilfer¢gckstellungen f¢r Aktive

Ansat zZzum 25ei t punkt der Ermittlung der vor au
und Beihilfer¢gckstellungen f¢r die Planung
den die zwischenzeitlich eingetretenen Besol
r 2024 und weiteren 5,5% im Februar 2025 noc
Hi erdurch erfolgte ein deutlicher Anstieg

wiederum zu einer Zuf¢hrung zur Pensions- u
t e, die deutlich ¢¢ber dem geplanten Ansat z

wertes, da f¢é¢r bisher 20 Beamtinnen und Bean
die in den Jahren 2024 und 2025 i hren Diens
erstmals in das Beamtenverh?2l tnis ernannt w
en von Beamtinnen und Beamten, fer di e berei
nehmen waren. Weiterhin findet bei der NVK a
stzeiten in allen Einzelf2&al|l]|len statt, das zu
t . Die Zuf ¢hrungen zur Pensions- und Bei hilf
im Wesentlichen ¢(¢ber dem geplanten Ansat z, (
rplanm2Cig vorzeitig in den Ruhestand einget

Ansatz 2026 muntauxth2aad:t sjahr 2026 stehen vier
haltsjahr 2027 eine Pensionierung an, di e ir
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4. 1. Vorbericht 2026

Pensions- und Beihilfer¢ckstellung (zZziffer 11) ¢
fer¢ckstellung der Versorgungsempfanger (Ziffer
fé¢éhrung zur Pensions- und Beihilfer¢gckstellung f
steigt aufgrund eingeplanter Bef°%rderungen, nde
einer fiktiv eingeplanten Besoldungser h®hung von
der Barwerte aller Beamtinnen und Beamten f ¢ hrt.
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4. 1. Vorbericht

10. Ordentliche Ertrage

Die ordentlichen Ertr2ge des

2027 aus den folgenden einzel nen

Landkrei ses

aktivie@Qrdent!| i che
Eigenleistungegbn%TQE%
ordent |

Kostenerstat
Kostenuml ag

Ertr2ge

i cbd euern und 2 hn
Abgaben; 0,

o
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Zuwendungen

und all gemei
Uml agen;
54, 69%

privatr
Entgelte;

0,
° f t |
re t i
Entgelte; 529 9% %

c
9
e
h

aus Sonde

i chs-onstige 1,30%
Threansferertr2ge;

%

akti"i.erdlegent i che

Eigenl ei st
sonstige
ordent |

f
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Entgelte; 5 0

Ertr2ge
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Vorbericht 2026

werden sich | aut aktueller Planung mittelfri
Ordentliche Ertr2age 2021-2030 1in
550, ¥
511,14
497,
500, 467J469J483,
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4. 1. Vorbericht 2026

Die Entwicklung der Ertr2&ge aus Zuwendungen und
tig wie folgt dar:

Ertr gErgebnisifErgebni s|Ansat zlAnsat z|Pl anunBl anunBl anun|Bl anunjg

art 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

in G in 0 in G in 0 in 0 in G in G in 0

Zuwend|247.934.1|327,70 P48. 66256548,7R3 8 0DORX.62DD.7AGMBNH927383002(5. 600

gen un
all gem

Uml age

11. I nvestitionstatigkeit

Die I nvestitionsprojekte (Hoch- und TiefbaumacCn:
pflichtungserm2chtigungen sind in einem |Investit

bericht).

11. 1. Erwerb von Grundst¢cken und Geb2uden

I m Haushaltsjahr 2026 sind fg¢r den Erwerb wvon

0,7 Mio. G4 veranschlagt. Davon entfallen 0,5 Mi
Projekte Al mmanuel -Kant-Gymnasium Lachendor ffa wur
kauf von Grundstg¢cken zu Naturschutzzwecken sin
Grundst ¢cken f¢gr den StraCen- und Radwegebau sin
che Beckedorf ist die Aufstellung eines B¢rocont
I m Haushaltsjahr 2027 entfallen die Tilgungsl eis
Gymnasium Lachendor f i, das kredit2hnliche Recht

Projekt ASporthalle Altenhagenfi sind in 2027 Til
den Ankauf von Grundst ¢ ¢cken zu Naturschutzzwecke

von Grundstg¢cken f¢égr den StraCen- und Radwegebau
11. 2. Hoch- und Ti(esf.baa unmanGneashtmetn onspl an)
Nach einer Priorit2tenliste werden in dem Hausha

2027 35,2 Mio. U0 BaumaCnahmen durchgef ¢hrt. Auf
entfallen davon f¢r 2026 r d. 30,7 Mio. U und f ¢r
werden in 2026 rd. 5,5 Mio. G4 und 2027 rd. 5,7 N

Tourismus in beiden Jahren je 10.000 u. Der Teil

investiert in 2026 62.200 u.

Zu den I nvestitionen geh®ren u. a. folgende Proj

- di verse BaumaCnahmen im Bereich der Schulen w
am Schul zentrum BurgstraCe, BaumaCnahme Obersc
tung, Sanierung Oberschule Westercelle
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4.1. Vorbericht 2026
- Errichtung von PV- und Geothermieanl agen
- Erneuerung verschiedener StraCenabschnitte, R
Die Entwicklung der Auszahlungen f¢r Hoch- und T
Hoch- und TiefbaumaCnahmen i n| Mio.

45,00 k|

1. 00 36155 ¢

0. 335,

35,00 8¢ )

30,00 =

25,00 22,2371

20,00 ==

15,00

10,00

5,00

0,00 T \_\_\ T T T \

2023 20240 2 &20022572028202920 30
(Pl a@Pl a@Pl amBPl aMBPl a(MBl an)

11. 3. Verpflichtungserm2chtigungen
Der Gesamtbetrag der Verpflichtungserm@chtigung
Folgejahre eingestellt i st, betr2gt 2,5 Mio. a.
gungen, der im Haushaltsjahr 2027 f¢r die Fol ge
Il nvestitionsplan (s. Anlage zum Vorbericht) sind
gungen ausgewi esen.
11. 4. EU-F°rderung im Landkreis Celle
Der Landkreis Celle ist in der EU-F°rderperiode
paischen Union (EU). Vor diesem Hintergrund wunt
auch die Projektpl2ne der kreisangeh®°rigen Gemei
Ferderperiode werden @hnlich hohe Ans?2tze der EI
terst¢tzend bei gemeindlichen Antr2gen t2&2tig we
schaft und Tourismus Mittel eingestellt. Der Lan
in den kreisangeh®°rigen Kommunen touristische Pr
Programms zur regionalen Entwicklung. Hi er st ehe
l'ich erhalten die Kommunen Beratung und Unterst ¢
rung sel bst, sondern auch durch das vom Landkr ei
MCON, das F°rdermittelrecherchen betreibt und i r
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4.1 Vorbericht 2026
Landkreis erhalten dar¢ber hinaus Unterstg¢tzung
rum EIl be-Weser), das I nnovationsberatungen durch
ternehmen durch die Koordinierungsstelle Frauen
ziert vom Landkreis. Die Koordinierungsstelle art
men, ber?2t vor Ort und begleitet Veranstaltungen
Ferderperiode aufgelegte Programm Zukunftsregior
kreis Celle gemeinsam mit den Landkreisen Hei dek
Schwerpunkte sind dort die Themen ARegionale | ni
beitswelt, Chancengl eichhei't und Gesellschaftlic
die Themen Digitalisierung und Neue Arbeitswelte
den Bereichen.

11. 5. Zuwendungen f¢gr eigene Il nvestitionen
Der Landkreis hat f¢r investive MaCnahmen im Hau
i nsges avnto . G4 eingeplant. I m I nvestitionsplan (s
sprechenden Einzahlungen ausgewi esen.

11. 6. R¢ckfluss aus den Wohnungsbaudarl ehen
Die Tilgung f ¢r die vom Landkreis als I nvestitdi
nungsbaudarl ehen betr2&gt in 2026 etwa 1.100 u.
12. Anpassungsbedarf bei den Einrichtungen
Zu den kostenintensivsten Einrichtungen des Land
nen trotz etlicher BaumaCnahmen in den | etzten
I n 2019 wurde erstmalig ein Konzept f¢r notwendi
schaft des Landkreises Celle erstellt und in 20c¢
darauf aufbauend ein Schulentwicklungsplan fg¢r d
auch die jeweiligen baulichen Investitionsbedarf
wurden zahlreiche Bauprojekte an den Schul en um
sium Lachendorf, der Anbau an der Oberschul e Ber
Anbau am Gymnasium Her mannsburg sowie der Anbau
die Erweiterung der BBS 1|11 in Altenhagen. Wei t
der Ausf ¢hrung, wie z. B. di e Sanierung der Al t st
di e Sanierung der Grundschule Nadel berg f¢r dioe
Gymnasium im Westkreis wurde im Sommer 2025 fer:
st2ndig nach Hamb¢hren umgezogen. Weitere Projel
wie die Sanierung und Erweiterung des Schul zenru
num und fg¢gr die I1'GS Celle sowie die Erweiterung
rung der Oberschule an der Welfenallee. Die Kost
f¢e¢r die Schul bauten eine geplante Gesamtinvestiof
H®he von 238,6 Millionen U0 aus.
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4. 1. Vorbericht 2026

13. Entwicklung der Nettoposition

Die Nettoposition hat sich in den vergangenen Ja

Nettoposition in Mio. U

HHANZnNnn

HMAZnn

Hnnznn

MdnZnn

MYy nZnn

MTNnZnn

Mcnznn

MpnzZnan A2-P—€
HAaMd HHN HAHM HUTHH

Di e Schlussbil anz wei st zum 31.12.2022 i n der
214.677.226,56 U0 aus. Dies entspricht 43,93 % de
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Anl age zum Vorbericht 2026/ 2027 I nvestitionspl an

MaCnahme- Nr . : 03000005 Beschaffung neuer Anwendungs-, Progr ammi erungs-
Planun|lg Planun|g Planun|g Planung Pl anunjgGesamt| Vdesamt |VE Bi sher Gesamt -
2026 2027 2028 2029 2030 2026 2027 bereitgesmnelelstitijonssumme
1 2 3 4 5 6 7 8 11

Ei nzah 0 0 0 0 0 0 0 0, 0,

Auszahl 113. 137. 60. 60. 60. 0 0 350. 3 781. 2

Z+l | bers -113. -137. -6 0. -6 0. -6 0. 0 0 -350. 3 -781. 2

MaCnahme-Nr.: 03000010 Weiterentwicklung des Dokumentenmanaglement syst e ms
Pl anun|lg Pl anunlg Planun|g Pl anung Pl anunjgGesamt | Vd& samt |[VE Bi sher Gesamt -
2026 2027 2028 2029 2030 2026 2027 bereitgesmelelst i tijonssumme
1 2 3 4 5 6 7 8 11

Ei nzah 0 0 0 0 0 0 0 0, 0,

Auszahl 64. 72. 50. 50. 50 0 0 748. 0 1. 035.

Z+ | bers -6 4. -7 2 -50. -50. 50 0 0 -748. 0 -1. 035.

MaCnahme-Nr.: 03000015 Absicherung der | T-Infrastruktur
Pl anuhg Pl anun|lg Planunlg Planung Pl anunjgGesamt | Vd& samt |[VE Bi sher Ges amt -
2026 2027 2028 2029 2030 2026 2027 bereitgesmnelelstitijonssumme
1 2 3 4 5 6 7 8 11

Ei nzah 0 0 0 0 0 0 0 0, 0,

Auszahl 378. 0 0 0 0 0 0 6.00 384. 2

Zv 'bers 378. 0 0 0 0 0 0 6.00 384.2

MaCnahme-Nr.: 03000017 Investitionen Schulen ohne Digital Pakijt
Planun|lg Planun|g Planun|g Planung Pl anunjgGesamt| Vdesamt |VE Bi sher Ges amt -
2026 2027 2028 2029 2030 2026 2027 bereitgesmnelelstitijonssumme
1 2 3 4 5 6 7 8 11

Ei nzah 0 0 0 0 0 0 0 0, 0,

Auszahl 1.874 1.342 294 294 294. 0 0 1.932. 6. 032.

Z+l bersc -1.874 1. 342 294 294 294 . 0 0 -1.932. 6. 032.
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Anl age zum Vorbericht 2026/ 2027 I nvestitionspl an
MaCnahme- Nr 03000021 Beschaffung von Servern, PC-Clients, Not ebooks, r
| T- Syst emen
Pl anun|lg Pl anunlg Planun|g Pl anung Pl anunjgGesamt | Vd& samt [VE Bi sher Gesamt -
2026 2027 2028 2029 2030 2026 2027 bereitgesmelelst i tijonssumme
1 2 3 4 5 6 7 8 11
Ei nzah 0 0 0 0 0 0 0 0, 0,
Auszahl 400. 346. 400. 400 400. 0 0 441. 2 2.388.
Z+ | bers -400. 346 . -400. 400 -400. 0 0 441, 2 2. 388.
MaCnahme- Nr 03000022 Beschaffung neuer Anwendungs-, Verfahjrens-, Syst:¢
Planun|lg Planun|g Planun|g Planung Pl anunjgGesamt| Vdesamt |VE Bi sher Gesamt -
2026 2027 2028 2029 2030 2026 2027 bereitgesmnelelstitijonssumme
1 2 3 4 5 6 7 8 10
Ei nzah 0 0 0 0 0 0 0 0, 0,
Auszahl 15. 0 0 0 0 0 0 0, 15.00
Zvl | bers -15. 0 0 0 0 0 0 0, -15. 00
MaCnahme- Nr 10000021 Einrichtung einer Technischen Einsatzileitung (TEI
Pl anun|lg Pl anunlg Planun|g Pl anung Pl anunjgGesamt | Vd& samt |[VE Bi sher Gesamt -
2026 2027 2028 2029 2030 2026 2027 bereitgesmelelst i tijonssumme
1 2 3 4 5 6 7 8 10
Ei nzah 0 0 0 0 0 0 0 0, 0,
Auszahl 0 1.00¢C 0 0 0 1.00¢C 0 170.0 1.170.
Z+ | bers 0 -1. 00G 0 0 0 -1. 000G 0 -170. 0 -1.170.
MaCnahme- Nr 10000027 Maschinelle Reinigungsmasche Atemschuftzwer kst att
Planun|lg Planun|g Planun|g Planung Pl anunjgGesamt| Vdesamt |VE Bi sher Gesamt -
2026 2027 2028 2029 2030 2026 2027 bereitgesmnelelstitijonssumme
1 2 3 4 5 6 7 8 11
Ei nzah 0 0 0 0 0 0 0 0, 0,
Auszahl 110 0 0 0 0 0 0 0, 110. 0
Zvl | bers -110 0 0 0 0 0 0 0, -110. 0
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Anl age zum Vorbericht 2026/ 2027 I nvestitionspl an
MaCnahme- Nr 10000028 Abroll beh2l ter Einsatzstellenhygiene
Planun|lg Planun|g Planun|g Planung Pl anunjgGesamt| Vdesamt |VE Bi sher Gesamt -
2026 2027 2028 2029 2030 2026 2027 bereitgesmnelelst i ti
1 2 3 4 5 6 7 8 11
Ei nzah 0 0 0 0 0 0 0 0, 0,
Auszahl 175 0 0 0 0 0 0 0, 175.0
Z+l | bers -175 0 0 0 0 0 0 0, -175. 0
MaCnahme- Nr 10000029 2. Wechselladerfahrzeug mit Kran, 26
Pl anun|lg Pl anunlg Planun|g Pl anung Pl anunjgGesamt | Vd& samt |[VE Bi sher Gesamt -
2026 2027 2028 2029 2030 2026 2027 bereitgesmnelelst i ti
1 2 3 4 5 6 7 8 11
Ei nzah 0 0 0 0 0 0 0 0, 0,
Auszahl 0 350. 0 0 0 0 0 0, 350. 0
Z+ | bers 0 -350. 0 0 0 0 0 0, -350. 0
MaCnahme- Nr 10000030 Abroll beh2l ter f¢r 2. Wechsell aderf ah
Pl anuhg Pl anun|lg Planunlg Planung Pl anunjgGesamt | Vd& samt |[VE Bi sher Ges amt -
2026 2027 2028 2029 2030 2026 2027 bereitgesmnelelst i ti
1 2 3 4 5 6 7 8 11
Ei nzah 0 0 0 0 0 0 0 0, 0,
Auszahl 0 200. 0 0 0 0 0 0, 200. 0
Zvl | bers 0 -200. 0 0 0 0 0 0, -200. 0
MaCnahme- Nr 15000004 EDV- Software
Planun|lg Planun|g Planun|g Planung Pl anunjgGesamt| Vdesamt |VE Bi sher Ges amt -
2026 2027 2028 2029 2030 2026 2027 bereitgesmnelelst i ti
1 2 3 4 5 6 7 8 11
Ei nzah 0 0 0 0 0 0 0 0, 0,
Auszahl 100 0 0 0 0 0 0 0, 100. 0
Zvl | bers -100 0 0 0 0 0 0 0, -100. 0
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Anl age zum Vorbericht 2026/ 2027 I nvestitionspl an
MaCnahme- Nr 20000001 Erwerb von bewegl Vermegensgegenstanden ¢ber
Zentrale Dienste
Pl anun|lg Pl anunlg Planun|g Pl anung Pl anunjgGesamt | Vd& samt [VE Bi sher Gesamt -
2026 2027 2028 2029 2030 2026 2027 bereitgesmelelst i tijonssumme
1 2 3 4 5 6 7 8 11
Ei nzah 0 0 0 0 0 0 0 0, 0,
Auszahl 20 20. 20. 20. 20. 0 0 137.0 237.0
Zt ' bers 20 20. 20. 20. 20. 0 0 -137.0 237.0
MaCnahme- Nr 20000021 Newueinrichtung SZ BurgstraCe Fachuntejrricht
Planun|lg Planun|g Planun|g Planung Pl anunjgGesamt| Vdesamt |VE Bi sher Gesamt -
2026 2027 2028 2029 2030 2026 2027 bereitgesmnelelstitijonssumme
1 2 3 4 5 6 7 8 10
Ei nzah 0 0 0 0 0 0 0 0, 0,
Auszahl 30. 0 240 50 0 0 0 0, 320. 0
Zv 'bers 30. 0 240 50 0 0 0 0, 320.0
MaCnahme- Nr 20000198 Zuschuss zu I nvestitionen ¥PNV
Pl anun|lg Pl anunlg Planun|g Pl anung Pl anunjgGesamt | Vd& samt |[VE Bi sher Gesamt -
2026 2027 2028 2029 2030 2026 2027 bereitgesmelelst i tijonssumme
1 2 3 4 5 6 7 8 10
Einzah 0 0 0 0 0 0 0 0, 0,
Auszahl 20 20. 20. 20. 20. 0 0 20. 00 120.0
Z+ | bers 20 -20. -20. -20. -20. 0 0 -20. 00 -120. 0
MaCnahme- Nr 21001000 alle Schulen - fortlaufende MaCnahmen| f¢r di
Planun|lg Planun|g Planun|g Planung Pl anunjgGesamt| Vdesamt |VE Bi sher Gesamt -
2026 2027 2028 2029 2030 2026 2027 bereitgesmnelelstitijonssumme
1 2 3 4 5 6 7 8 11
Ei nzah 0 0 0 0 0 0 0 0, 0,
Auszahl 50. 50. 50. 50. 50. 0 0 50.0¢ 300.0
Zvl | bers -50. 50. 50. 50. 50. 0 0 -50. 0GC -300. 0
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Anl age zum Vorbericht 2026/ 2027 I nvestitionspl an
MaCnahme- Nr 21001001 diverse Schulen - Newuvausstattung Schull h°fe
Pl anun|lg Planunlg Planun|g Pl anung Pl anunjgGesamt| Vd& samt |[VE Bi sher Ges amt -
2026 2027 2028 2029 2030 2026 2027 bereitgesmnelelstitijonssumme
1 2 3 4 5 6 7 8 11
Ei nzah 0 0 0 0 0 0 0 0, 0,
Auszahl 0 0 300. 300 300. 0 0 0, 1.500.
Z+l | bers 0 0 -300. -:300 -300. 0 0 0, -1.500.
* AuCerhalb der Investitionsplanung |iegen die Jahre 2031-2032 mit:
Pl anungPl anung
2031 2032
1 2
Ei nzah 0 0
Auszahl 300. 300
Z+ | bers -:300. -:300
MaCnahme- Nr 21050004 Anne-Frank-Oberschule Bergen - Sanierjung
Pl anun|lg Planunlg Planun|g Pl anung Pl anunjgGesamt | Vd& samt |[VE Bi sher Ges amt -
2026 2027 2028 2029 2030 2026 2027 bereitgesmnelelstitijonssumme
1 2 3 4 5 6 7 8 11
Ei nzah 60 . 0 0 0 0 0 0 0, 60. 0G0
Auszahl 0 0 0 0 0 0 0 545. 0 545. 0
Zvl | bers 60 . 0 0 0 0 0 0 545.0 -485. 0
MaCnahme- Nr 21050005 Anne-Frank-Oberschul e Bergen - Sporthlall e,
Pl anun|lg Pl anunlg Planun|g Pl anung Pl anunjgGesamt | V& samt [VE Bi sher Gesamt -
2026 2027 2028 2029 2030 2026 2027 bereitgesmnellsti tijonssumme
1 2 3 4 5 6 7 8 11
Ei nzah 0 0 0 180. 0 0 0 0, 180. 0
Auszahl 100 600 800 0 0 0 0 0, 1.500
Z+ | bers -100 600 -800 180. 0 0 0 0, -1. 320
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Anl age zum Vorbericht 2026/ 2027 I nvestitionspl an

MaCnahme-Nr.: 21100000 BBS | (Altenhagen) - Kredittilgung ¥P|/P Sporthall ¢
Pl anun|lg Planunlg Planun|g Pl anung Pl anunjgGesamt| Vd& samt |[VE Bi sher Ges amt -
2026 2027 2028 2029 2030 2026 2027 bereitgesmnelelstitijonssumme
1 2 3 4 5 6 7 8 11
Ei nzah 0 0 0 0 0 0 0 0, 0,
Auszahl 229. 234. 239. 244. 249. 0 0 2.570. 4. 282.
Z+l | bers 229 234 239 24 4. 249 . 0 0 -2.570. 4..282.
* AuCerhalb der Investitionsplanung |iegen die Jahre 2031-2032 mit:
Pl anungPl anung
2031 2032
1 2
Ei nzah 0 0
Auszahl 255. 260
Z+ | bers 255 . 260
MaCnahme-Nr.: 21100001 BBS | (Altenhagen) - Fassadensanierunig m. Foerd.
Pl anun|lg Planunlg Planun|g Pl anung Pl anunjgGesamt | Vd& samt |[VE Bi sher Ges amt -
2026 2027 2028 2029 2030 2026 2027 bereitgesmnelelstitijonssumme
1 2 3 4 5 6 7 8 11
Ei nzah 0 225. 0 0 0 0 0 0, 225.0
Auszahl 1.00C 0 0 0 0 0 0 800.0 1.800.
Zvl | bers -1. 00C 225. 0 0 0 0 0 -800. 0 -1.575.
MaCnahme-Nr.: 21110000 BBS 1|1 - Axel -Bruns-Schule (L°nsweg| 1) - Trakt
Pl anun|lg Pl anunlg Planun|g Pl anung Pl anunjgGesamt | V& samt [VE Bi sher Gesamt -
2026 2027 2028 2029 2030 2026 2027 bereitgesmnellsti tijonssumme
1 2 3 4 5 6 7 8 11
Ei nzah 0 125. 0 0 0 0 0 125.0 250. 0
Auszahl 500. 0 0 0 0 0 0 1.700. 2.200.
Z+ | bers -500. 125. 0 0 0 0 0 -1.575. -1. 950
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Anl age zum Vorbericht 2026/ 2027 I nvestitionspl an
MaCnahme- Nr 21110002 BBS 1|1 - Axel -Bruns-Schule (L°nsweg
Planun|lg Planun|g Planun|g Planung Pl anunjgGesamt| Vdesamt |VE Bi sher Gesamt -
2026 2027 2028 2029 2030 2026 2027 bereitgesmnelelst i ti
1 2 3 4 5 6 7 8 11
Ei nzah 0 31. 0 0 0 0 0 0, 31.2¢0
Auszahl 250. 0 0 0 0 0 0 0, 250. 0
Z+l | bers -250. 31. 0 0 0 0 0 0, -218. 8
MaCnahme- Nr 21110003 BBS 11 - Axel -Bruns-Schule (L°nsweg
Pl anun|lg Pl anunlg Planun|g Pl anung Pl anunjgGesamt | Vd& samt |[VE Bi sher Gesamt -
2026 2027 2028 2029 2030 2026 2027 bereitgesmnelelst i ti
1 2 3 4 5 6 7 8 11
Einzah 0 0 250. 0 250. 0 0 0, 500. 0
Auszahl 0 1.80¢C 0 1.80¢C 0 0 0 0, 3.600
Z+ | bers 0 -1.800 250 -1.800 250. 0 0 0, -;3.100
MaCnahme- Nr 21120000 BBS |11 - Al brecht Thaer-Schul e (A
Pl anuhg Pl anun|lg Planunlg Planung Pl anunjgGesamt | Vd& samt |[VE Bi sher Ges amt -
2026 2027 2028 2029 2030 2026 2027 bereitgesmnelelst i ti
1 2 3 4 5 6 7 8 11
Ei nzah 37. 0 0 0 0 0 0 30.0¢0 67.50
Auszahl 0 0 0 0 0 0 0 400.0 400.0
Zvl | bers 37. 0 0 0 0 0 0 -370. 0 -332. 5
MaCnahme- Nr 21120002 BBS |11 - Al brecht Thaer-Schul e (A
Planun|lg Planun|g Planun|g Planung Pl anunjgGesamt| Vdesamt |VE Bi sher Ges amt -
2026 2027 2028 2029 2030 2026 2027 bereitgesmnelelst i ti
1 2 3 4 5 6 7 8 11
Einzah 0 0 0 0 0 0 0 0, 0,
Auszahl 0 0 0 0 400 0 0 0, 400. 0
Zvl | bers 0 0 0 0 400 0 0 0, -400. 0
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Anl age zum Vorbericht 2026/ 2027 I nvestitionspl an
MaCnahme- Nr 21200005 Christian-Gymnasium Her mannsburg - Felnstersani
Planun|lg Planun|g Planun|g Planung Pl anunjgGesamt| Vdesamt |VE Bi sher Gesamt -

2026 2027 2028 2029 2030 2026 2027 bereitgesmnelelstitijonssumme
1 2 3 4 5 6 7 8 11
Ei nzah 125. 0 0 0 0 0 0 0, 125.0
Auszahl 0 0 0 0 0 0 0 1.000. 1.000.
Z+l | bers 125 0 0 0 0 0 0 -1. 000. -875.0
MaCnahme- Nr 21221006 SportferdermaCnahmen
Pl anun|lg Pl anunlg Planun|g Pl anung Pl anunjgGesamt | Vd& samt |[VE Bi sher Gesamt -
2026 2027 2028 2029 2030 2026 2027 bereitgesmelelst i tijonssumme
1 2 3 4 5 6 7 8 11
Ei nzah 0 0 0 0 0 0 0 0, 0,
Auszahl 95. 400. 400. 400 400. 0 0 5.50 1.0.300,

Z+ | bers -9 .80 | -400. -400. 400 -400. 0 0 5.50 -1.0.300,
MaCnahme- Nr 21230001 Hermann-Billung-Gymnasium - Erneuerun|g Hei zung
Pl anuhg Pl anun|lg Planunlg Planung Pl anunjgGesamt | Vd& samt |[VE Bi sher Ges amt -

2026 2027 2028 2029 2030 2026 2027 bereitgesmnelelstitijonssumme
1 2 3 4 5 6 7 8 11

Ei nzah 0 0 150 0 0 0 0 0, 150. 0

Auszahl 0 770. 0 0 0 0 0 0, 770. 0

Zvl | bers 0 -770. 150. 0 0 0 0 0, 620.0

MaCnahme- Nr 21230002 Hermann-Billung-Gymnasium - Sporthallje Geb&2udehygl
Planun|lg Planun|g Planun|g Planung Pl anunjgGesamt| Vdesamt |VE Bi sher Ges amt -
2026 2027 2028 2029 2030 2026 2027 bereitgesmnelelstitijonssumme
1 2 3 4 5 6 7 8 11

Ei nzah 0 0 200. 0 0 0 0 0, 200. 0

Auszahl 800 1.20¢0 0 0 0 0 0 0, 2.000.

Zvl | bers -800 -1.200C 200 0 0 0 0 0, -1.800.
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Anl age zum Vorbericht 2026/ 2027 I nvestitionspl an
MaCnahme- Nr 21260001 ObS Welfenallee (ehem. Helty Celle) -| kI Sport h:
Planun|lg Planun|g Planun|g Planung Pl anunjgGesamt| Vdesamt |VE Bi sher Gesamt -
2026 2027 2028 2029 2030 2026 2027 bereitgesmnelelstitijonssumme
1 2 3 4 5 6 7 8 11
Ei nzah 0 137. 0 0 0 0 0 0, 137.5
Auszahl 600. 0 0 0 0 0 0 1.400. 2.000
Z+/ 1 bers -600. 137 0 0 0 0 0 -1.400. -1. 862
MaCnahme- Nr 21270004 H°lty Hamb¢hren (Westkreisgymn.) - Splortplatz
Pl anun|lg Pl anunlg Planun|g Pl anung Pl anunjgGesamt | Vd& samt |[VE Bi sher Gesamt -
2026 2027 2028 2029 2030 2026 2027 bereitgesmelelst i tijonssumme
1 2 3 4 5 6 7 8 11
Einzah 0 0 0 0 0 0 0 0, 0,
Auszahl 0 500. 1.00¢C 0 0 0 1.00¢C 0, 1.500.
Z+ | bers 0 -500. -1.00¢0 0 0 0 -1.00¢0 0, -1.500.
MaCnahme- Nr 21300000 | mmanuel - Kant-Gymnasium (Lachendorf) |- Kredittil
Pl anuhg Pl anun|lg Planunlg Planung Pl anunjgGesamt | Vd& samt |[VE Bi sher Ges amt -
2026 2027 2028 2029 2030 2026 2027 bereitgesmnelelstitijonssumme
1 2 3 4 5 6 7 8 11
Ei nzah 0 0 0 0 0 0 0 0, 0,
Auszahl 282. 0 0 0 0 0 0 11.828. 12.110.
Z+/ 1 bers -282. 0 0 0 0 0 0 -11.828. -:12.110.
MaCnahme- Nr 21310004 I ntegrierte Gesamtschule Celle (AuCenistell e Bahnl
Ver waltungsgeb?2ude
Planun|lg Planun|g Planun|g Planung Pl anunjgGesamt| Vdesamt |VE Bi sher Gesamt -
2026 2027 2028 2029 2030 2026 2027 bereitgesmnelelstitijonssumme
1 2 3 4 5 6 7 8 11
Ei nzah 0 0 0 0 0 0 0 0, 0,
Auszahl 0 0 1.500¢0 1.500¢0 8.10¢C 0 0 0, 27.300.
Z+/ 1 bers 0 0 -1. 500 -1.50¢0 -8.10¢C 0 0 0, -27.300
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Anl age zum Vorbericht 2026/ 2027 I nvestitionspl an
* AuCerhalb der Investitionsplanung |iegen die Jahre 2031-2032 mit:
Pl anungPl anung
2031 2032
1 2
Ei nzah 0 0
Auszahl 8.10¢0 8.10¢0
Z+/ 1 bers -8.10¢C -8.10¢C
MaCnahme- Nr 21330001 Kaiserin-Auguste-Viktoria-Gymnasium | (Cell e)
Pl anun|lg Pl anunlg Planun|g Pl anung Pl anunjgGesamt | Vd& samt [VE Bi sher Gesamt -
2026 2027 2028 2029 2030 2026 2027 bereitgesmnellstitijonssumme
1 2 3 4 5 6 7 8 10
Einzah 0 0 0 0 0 0 0 0, 0,
Auszahl 0 0 150. 0 0 0 0 150. 0 300.0
Z+ | bers 0 0 -150. 0 0 0 0 -150. 0 -300. 0
MaCnahme- Nr 21330002 Kaiserin-Auguste-Viktoria-Gymnasium I|I (Cell e)
Pl anun|lg Planunlg Planun|g Pl anung Pl anunjgGesamt | Vd& samt |[VE Bi sher Ges amt -
2026 2027 2028 2029 2030 2026 2027 bereitgesmnelelstitijonssumme
1 2 3 4 5 6 7 8 11
Einzah 0 0 50. 0 0 0 0 0, 50.0¢0C
Auszahl 0 450. 0 0 0 0 0 0, 450. 0
Z+/ 1 bers 0 -450. 50. 0 0 0 0 0, -400. 0
MaCnahme- Nr 21360001 K&2the-Kollwitz-Schul e, Ferderschule (|[Bergen)
Pl anun|lg Pl anunlg Planun|g Pl anung Pl anunjgGesamt | V& samt [VE Bi sher Gesamt -
2026 2027 2028 2029 2030 2026 2027 bereitgesmnellsti tijonssumme
1 2 3 4 5 6 7 8 11
Einzah 0 0 70. 0 0 0 0 0, 70.0¢
Auszahl 0 350 0 0 0 0 0 0, 350. 0
Z+ | bers 0 350 70. 0 0 0 0 0, -280. 0
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MaCnahme- Nr 21430000 Oberschule an der Wel fenall ee - Heizulngserneuerurl
Planun|lg Planun|g Planun|g Planung Pl anunjgGesamt| Vdesamt |VE Bi sher Gesamt -
2026 2027 2028 2029 2030 2026 2027 bereitgesmnelelstitijonssumme
1 2 3 4 5 6 7 8 11

Ei nzah 0 150. 0 0 0 0 0 0, 150. 0

Auszahl 800 0 0 0 0 0 0 0, 800.0

Z+l | bers -800 150 0 0 0 0 0 0, 650.0

MaCnahme- Nr 21430001 Oberschule an der Welfenallee - Umbaul H°l ty- Geb?
Pl anun|lg Pl anunlg Planun|g Pl anung Pl anunjgGesamt | Vd& samt |[VE Bi sher Gesamt -
2026 2027 2028 2029 2030 2026 2027 bereitgesmelelst i tijonssumme
1 2 3 4 5 6 7 8 11

Ei nzah 0 0 0 0 0 0 0 0, 0,

Auszahl 0 0 500. 250 250. 0 0 0, 1.000.

Zvl ' bers 0 0 -500. 250 250. 0 0 0, -1.000.

MaCnahme- Nr 21500001 Oberschule Flotwedel - Heizungserneuelrung m. FOor
Pl anuhg Pl anun|lg Planunlg Planung Pl anunjgGesamt | Vd& samt |[VE Bi sher Ges amt -
2026 2027 2028 2029 2030 2026 2027 bereitgesmnelelstitijonssumme
1 2 3 4 5 6 7 8 11

Ei nzah 0 60. 0 0 0 0 0 0, 60. 00

Auszahl 315. 0 0 0 0 0 0 0, 315.0

Zvl | bers -315. 60. 0 0 0 0 0 0, -255. 0

MaCnahme- Nr 21530003 Oberschule Hermannsburg - Schule Iim ¥rtzetal - S
Planun|lg Planun|g Planun|g Planung Pl anunjgGesamt| Vdesamt |VE Bi sher Ges amt -
2026 2027 2028 2029 2030 2026 2027 bereitgesmnelelstitijonssumme
1 2 3 4 5 6 7 8 11

Ei nzah 0 130. 0 0 0 0 0 0, 130.0

Auszahl 1.00C 0 0 0 0 0 0 590.0 1.590.

Zvl | bers -1. 00C 130 0 0 0 0 0 -590.0 -1.460.

60



Anl age zum Vorbericht 2026/ 2027 I nvestitionspl an
MaCnahme- Nr 21560001 Oberschule Lachendorf - Mensa, Ganztalg u.
Planun|lg Planun|g Planun|g Planung Pl anunjgGesamt| Vdesamt |VE Bi sher Gesamt -
2026 2027 2028 2029 2030 2026 2027 bereitgesmnelelstitijonssumme
1 2 3 4 5 6 7 8 11
Ei nzah 0 0 0 0 0 0 0 0, 0,
Auszahl 2.50C¢C 3.50¢0 800. 0 0 0 0 1.000. 7.800.
Zv ' bers 2.50¢C 3.500 800. 0 0 0 0 -1.000. 7.800.
MaCnahme- Nr 21600000 Oberschule Wathlingen - W&r mepumpe
Pl anun|lg Pl anunlg Planun|g Pl anung Pl anunjgGesamt | Vd& samt |[VE Bi sher Gesamt -
2026 2027 2028 2029 2030 2026 2027 bereitgesmelelst i tijonssumme
1 2 3 4 5 6 7 8 11
Ei nzah 0 0 150. 0 0 0 0 0, 150. 0
Auszahl 0 700. 0 0 0 0 0 0, 700. 0
Z+ | bers 0 -700. 150 0 0 0 0 0, -550. 0
MaCnahme- Nr 21630002 Oberschule Westercelle - Dachsanierunjg m.
Pl anuhg Pl anun|lg Planunlg Planung Pl anunjgGesamt | Vd& samt |[VE Bi sher Ges amt -
2026 2027 2028 2029 2030 2026 2027 bereitgesmnelelstitijonssumme
1 2 3 4 5 6 7 8 11
Ei nzah 37. 0 0 0 0 0 0 75. 00 112.5
Auszahl 0 0 0 0 0 0 0 675.0 675.0
Zvl | bers 37. 0 0 0 0 0 0 600. 0 562.5
MaCnahme- Nr 21630100 Oberschule Westercelle (AuCenstelle Nadel berg)
Planun|lg Planun|g Planun|g Planung Pl anunjgGesamt| Vdesamt |VE Bi sher Ges amt -
2026 2027 2028 2029 2030 2026 2027 bereitgesmnelelstitijonssumme
1 2 3 4 5 6 7 8 11
Ei nzah 0 1.000 0 0 0 0 0 0, 1.000.
Auszahl 4.00C 0 0 0 0 0 0 6. 250. 10. 250.
Zvl | bers 4. 00C 1.00¢C 0 0 0 0 0 6.250. -9.250.
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Anl age zum Vorbericht 2026/ 2027 I nvestitionspl an

MaCnahme-Nr.: 21730003 Schule im Allertal - Oberschule Winsen - Hofberei
Planun|lg Planun|g Planun|g Planung Pl anunjgGesamt| Vdesamt |VE Bi sher Gesamt -
2026 2027 2028 2029 2030 2026 2027 bereitgesmnelelstitijonssumme
1 2 3 4 5 6 7 8 11
Ei nzah 0 0 0 0 0 0 0 0, 0,
Auszahl 0 0 0 100. 0 0 0 0, 100. 0
Z+l | bers 0 0 0 -100. 0 0 0 0, -100. 0
MaCnahme-Nr.: 21730004 Schule im Allertal - Oberschule Winsen - Geb. C,
Pl anun|lg Pl anunlg Planun|g Pl anung Pl anunjgGesamt | Vd& samt |[VE Bi sher Gesamt -
2026 2027 2028 2029 2030 2026 2027 bereitgesmelelst i tijonssumme
1 2 3 4 5 6 7 8 11
Ei nzah 0 0 200. 0 0 0 0 0, 200. 0
Auszahl 650. 850. 0 0 0 0 0 100. 0 1.600.
Z+ | bers 650 -850. 200. 0 0 0 0 -100. 0 -1. 400.
MaCnahme- Nr . : 21730005 Schule im Allert al - Oberschul e Wi nseln - Geb. B,
Pl anuhg Pl anun|lg Planunlg Planung Pl anunjgGesamt | Vd& samt |[VE Bi sher Ges amt -
2026 2027 2028 2029 2030 2026 2027 bereitgesmnelelstitijonssumme
1 2 3 4 5 6 7 8 11
Ei nzah 0 0 0 0 0 0 0 0, 0,
Auszahl 0 0 100. 1.000¢0 1.00¢0 0 0 0, 2.100.
Zvl | bers 0 0 -100. -1.00GC -1.00GC 0 0 0, -2.100.
MaCnahme-Nr.: 21800001 Schulzentrum BurgstraCe (Celle) - Tralktsanierung
Planun|lg Planun|g Planun|g Planung Pl anunjgGesamt| Vdesamt |VE Bi sher Ges amt -
2026 2027 2028 2029 2030 2026 2027 bereitgesmnelelstitijonssumme
1 2 3 4 5 6 7 8 11
Ei nzah 0 0 1.250¢0 0 5.75¢0C 0 0 0, 7.000.
Auszahl 14.50 16. 31 33.00 9.5080 0 0 0 8.687. 82.000.
Zvl | bers -14.50 -16. 31 -31. 75 -9.50¢C 5. 750 0 0 8. 687. -75.000.
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MaCnahme- Nr 21840001 Sprachheilschule (Altstadter Schul e),
Planun|lg Planun|g Planun|g Planung Pl anunjgGesamt| Vdesamt |VE Bi sher Gesamt -
2026 2027 2028 2029 2030 2026 2027 bereitgesmnelelst i ti
1 2 3 4 5 6 7 8 11
Ei nzah 0 1.184 0 0 0 0 0 2.324. 3.508.
Auszahl 1.25C¢C 0 0 0 0 0 0 13.408. 14. 658.
Zv ' bers 1.25¢C 1.184 0 0 0 0 0] 11.083. 11.149.
MaCnahme- Nr 21840002 Sprachheilschule (Altst2adter Schul e),
Pl anun|lg Pl anunlg Planun|g Pl anung Pl anunjgGesamt | Vd& samt |[VE Bi sher Gesamt -
2026 2027 2028 2029 2030 2026 2027 bereitgesmnelelst i ti
1 2 3 4 5 6 7 8 11
Ei nzah 0 0 0 0 0 0 0 0, 0,
Auszahl 246. 0 0 0 0 0 0 707.5 953.5
Z+ | bers 246 0 0 0 0 0 0 -707.5 953.5
MaCnahme- Nr 21860000 Julius von der Wall Str 4 - umfassen
Pl anuhg Pl anun|lg Planunlg Planung Pl anunjgGesamt | Vd& samt |[VE Bi sher Ges amt -
2026 2027 2028 2029 2030 2026 2027 bereitgesmnelelst i ti
1 2 3 4 5 6 7 8 11
Ei nzah 0 0 0 0 0 0 0 0, 0,
Auszahl 0 0 0 250 6.00¢C 0 0 0, 6.250.
Zvl | bers 0 0 0 250 6. 00C 0 0 0, 6.250.
MaCnahme- Nr 21901300 Kreisverwaltung (Trift 26) - Sanierun
Planun|lg Planun|g Planun|g Planung Pl anunjgGesamt| Vdesamt |VE Bi sher Ges amt -
2026 2027 2028 2029 2030 2026 2027 bereitgesmnelelst i ti
1 2 3 4 5 6 7 8 11
Ei nzah 176. 0 0 0 0 0 0 0, 176.0
Auszahl 0 0 0 0 0 0 0 1.030. 1.030.
Zvl | bers 176. 0 0 0 0 0 0 -1. 030. -854. 0
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Anl age zum Vorbericht 2026/ 2027 I nvestitionspl an

MaCnahme- Nr 21901400 Kreisverwaltung (Trift 26A) - Kompletitsanierung
Planun|lg Planun|g Planun|g Planung Pl anunjgGesamt| Vdesamt |VE Bi sher Gesamt -
2026 2027 2028 2029 2030 2026 2027 bereitgesmnelelstitijonssumme
1 2 3 4 5 6 7 8 11

Ei nzah 0 0 0 0 0 0 0 0, 0,

Auszahl 250 250. 300. 0 0 0 300. 380.0 1.180.

Zv ' bers 250 250. 300. 0 0 0 300. 380.0 -1.180.

MaCnahme- Nr 21901500 Kreisverwaltung (Trift 26A + B) - Erneuerung W2r
Pl anun|lg Pl anunlg Planun|g Pl anung Pl anunjgGesamt | Vd& samt |[VE Bi sher Gesamt -
2026 2027 2028 2029 2030 2026 2027 bereitgesmelelst i tijonssumme
1 2 3 4 5 6 7 8 11

Ei nzah 0 0 70. 0 0 0 0 0, 70. 00

Auszahl 0 300. 0 0 0 0 0 0, 300.0

Z+ | bers 0 -300. 70. 0 0 0 0 0, -230. 0

MaCnahme- Nr 21903201 Kreisverwaltung (Speicherstr 3-5) - |Sanierung G¢
Pl anuhg Pl anun|lg Planunlg Planung Pl anunjgGesamt | Vd& samt |[VE Bi sher Ges amt -
2026 2027 2028 2029 2030 2026 2027 bereitgesmnelelstitijonssumme
1 2 3 4 5 6 7 8 11

Ei nzah 0 0 25. 25. 0 0 0 0, 50. 00

Auszahl 0 220. 280. 0 0 0 0 0, 500.0

Zvl | bers 0 -220. 255 . 25. 0 0 0 0, -450. 0

MaCnahme- Nr 21904000 Kreisverwaltung (Guizettistr 1) - Salnierung Dacl
Planun|lg Planun|g Planun|g Planung Pl anunjgGesamt| Vdesamt |VE Bi sher Ges amt -
2026 2027 2028 2029 2030 2026 2027 bereitgesmnelelstitijonssumme
1 2 3 4 5 6 7 8 11

Ei nzah 10. 0 0 0 0 0 0 33. 70 43.7C

Auszahl 0 0 0 0 0 0 0 370.0 370.0

Zvl | bers 10. 0 0 0 0 0 0 -336. 3 -326. 3
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MaCnahme- Nr 21905003 Kreisverwaltung (Alte Grenze 7) - Altlbau, Sani
Planun|lg Planun|g Planun|g Planung Pl anunjgGesamt| Vdesamt |VE Bi sher Gesamt -

2026 2027 2028 2029 2030 2026 2027 bereitgesmnelelstitijonssumme
1 2 3 4 5 6 7 8 11

Ei nzah 0 0 0 0 0 0 0 0, 0,

Auszahl 0 0 0 300. 400. 0 0 0, 700. 0

Z+l | bers 0 0 0 -300. -400. 0 0 0, -700. 0

MaCnahme- Nr 21909000 verschiedene Standorte - Errichtung PV-Anl agen
Pl anun|lg Pl anunlg Planun|g Pl anung Pl anunjgGesamt | Vd& samt |[VE Bi sher Gesamt -
2026 2027 2028 2029 2030 2026 2027 bereitgesmelelst i tijonssumme
1 2 3 4 5 6 7 8 11

Ei nzah 0 0 0 0 0 0 0 0, 0,

Auszahl 0 1.00¢C 500. 500 0 0 0 5.197. 7.197.

Zt ' bers 0 -1.000 500. 500 0 0 0 5.197. 7.197.
MaCnahme- Nr 21909001 diverse Liegenschaften - Umrg¢stung auiff LED m.
Pl anuhg Pl anun|lg Planunlg Planung Pl anunjgGesamt | Vd& samt |[VE Bi sher Ges amt -

2026 2027 2028 2029 2030 2026 2027 bereitgesmnelelstitijonssumme
1 2 3 4 5 6 7 8 11

Ei nzah 0 26. 30 35. 35. 0 0 45. 00 171.0

Auszahl 4 0. 0 335 400. 400. 0 0 250. 0 1.425.

Zvl | bers -4 0. 26 -305 -365. -365 0 0 -205. 0 1. 254

MaCnahme- Nr 21909004 Kreisverwaltung (Sonstiges) - Geothermie
Planun|lg Planun|g Planun|g Planung Pl anunjgGesamt| Vdesamt |VE Bi sher Ges amt -
2026 2027 2028 2029 2030 2026 2027 bereitgesmnelelstitijonssumme
1 2 3 4 5 6 7 8 11

Ei nzah 0 0 600. 0 0 0 0 0, 600. 0

Auszahl 1.50C¢C 500 0 0 0 0 0 1.786. 3.786.

Zvl | bers -1.50C 500 600. 0 0 0 0 1. 786. -3.186.
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MaCnahme- Nr 43000004 I nvestitionszuwendungen an Gemeinden
Planun|lg Planun|g Planun|g Planung Pl anunjgGesamt| Vdesamt |VE Bi sher Gesamt -
2026 2027 2028 2029 2030 2026 2027 bereitgesmnelelst i ti
1 2 3 4 5 6 7 8 11
Ei nzah 0 0 0 0 0 0 0 0, 0,
Auszahl 595. 1.200 450. 450 450. 1.000 0 0, 3.145.
Zv ' bers 595. 1.200 450. 450 450. 1.000 0 0, 3. 145,
MaCnahme- Nr 43000005 I nvestitionszuwendungen an freie Trag
Pl anun|lg Pl anunlg Planun|g Pl anung Pl anunjgGesamt | Vd& samt |[VE Bi sher Gesamt -
2026 2027 2028 2029 2030 2026 2027 bereitgesmnelelst i ti
1 2 3 4 5 6 7 8 11
Ei nzah 0 0 0 0 0 0 0 0, 0,
Auszahl 235 100. 100. 0 0 100. 0 0, 435. 8
Z+ | bers 235 -100. -100. 0 0 -100. 0 0, -435. 8
MaCnahme- Nr 66000018 Erneuerung verschiedener StraCenabsch
Pl anuhg Pl anun|lg Planunlg Planung Pl anunjgGesamt | Vd& samt |[VE Bi sher Ges amt -
2026 2027 2028 2029 2030 2026 2027 bereitgesmnelelst i ti
1 2 3 4 5 6 7 8 11
Ei nzah 880. 1.83¢C 1.90¢C 2.00¢0 2.00¢0 0 0 230.0 8.840
Auszahl 3.07E¢E 4.12¢C 4. 30C 4.50¢0 4.50¢0 0 4. 30C 948. 8 21. 443
Zvl | bers 2. 19¢ -2.29¢C -2.40¢C -2.50¢0 -2.50¢0 0 -4.30C -718. 8 12.603
MaCnahme- Nr 66000024 Erneuerung von Br¢ckenbauwer ken
Planun|lg Planun|g Planun|g Planung Pl anunjgGesamt| Vdesamt |VE Bi sher Ges amt -
2026 2027 2028 2029 2030 2026 2027 bereitgesmnelelst i ti
1 2 3 4 5 6 7 8 11
Ei nzah 0 30. 100 100. 100. 0 0 0, 330.0
Auszahl 0 50. 250 260. 270. 0 0 470.0 1.300.
Zvl | bers 0 -20. -150 -160. -170. 0 0 -470.0 970.0
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MaCnahme- Nr 66000025 Planungskosten k¢gnftiger StraCenbauma
Pl anun|g Pl anun|g Pl anun | anung Pl anungGesamt| Vdesamt |VE Bi sher Gesamt -
2026 2027 2028 2029 2030 2026 2027 bereitgesmnelelst i ti
1 2 3 4 5 6 7 8 11
Ei nzah 0 0 0 0 0 0 0 0, 0,
Auszahl 150. 100. 150. 160 170. 0 0 50.0¢ 780. 0
Zv ' bers -150. -100. -150. 160 170. 0 0 50.00 780. 0
MaCnahme- Nr 66000028 Beseitigung/ Entsch2rfung von Unfallsc
Pl anunlg Planun|g Pl anun |l anung Pl anunjgGesamt | Vd&desamt |VE Bi sher Gesamt -
2026 2027 2028 2029 2030 2026 2027 bereitgesmnelelst i ti
1 2 3 4 5 6 7 8 11
Einzah 0 0 0 0 0 0 0 0, 0,
Auszahl 20 20. 25. 25. 25. 0 0 0, 115. 0
Zt ' bers 20 20. 25. 25. 25. 0 0 0, -115. 0
MaCnahme- Nr 66000030 Neubau von Radwegen
Pl anuhg Pl anun|lg Planunlg Planung Pl anunjgGesamt | Vd& samt |[VE Bi sher Ges amt -
2026 2027 2028 2029 2030 2026 2027 bereitgesmnelelst i ti
1 2 3 4 5 6 7 8 11
Ei nzah 1.04¢ 985. 1.00¢C 1.00¢C 800. 0 0 928.0 5. 758.
Auszahl 1.30C 1.23¢0C 1.300¢0C 1.300¢0C 1.300¢0C 0 0 1.010. 7.440.
Zvl | bers 255, 245 -300. -:300 -500. 0 0 -82.0C -1.682.
MaCnahme- Nr 66000032 Ersatzbeschaffung Fahrzeuge und Ger 2t
Planun|lg Planun|g Planun|g Planung Pl anunjgGesamt| Vdesamt |VE Bi sher Ges amt -
2026 2027 2028 2029 2030 2026 2027 bereitgesmnelelst i ti
1 2 3 4 5 6 7 8 11
Einzah 0 0 0 0 0 0 0 0, 0,
Auszahl 379. 257 275 275 275. 0 0 502.0 1.964.
Zvl | bers -379. 257 275 275 275, 0 0 502.0 -1.964.
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Anl age zum Vorbericht 2026/ 2027 I nvestitionspl an
MaCnahme- Nr 66000033 Erneuerung und Verbesserung von Radwe
Planun|lg Planun|g Planun|g Planung Pl anunjgGesamt| Vdesamt |VE Bi sher Gesamt -
2026 2027 2028 2029 2030 2026 2027 bereitgesmnelelstitijonssumme
1 2 3 4 5 6 7 8 11
Ei nzah 810. 140 140 140. 140. 0 0 364.0 1.734.
Auszahl 950. 220 600 600. 600. 0 600. 455. 0 3.425.
Z+l bersc -140. -8 0 460 -460. -460. 0 -600. 91.0¢C 1. 691.
MaCnahme- Nr 80000001 F°rderprogramm Zukunftsregionen
Pl anun|lg Pl anunlg Planun|g Pl anung Pl anunjgGesamt | Vd& samt |[VE Bi sher Gesamt -
2026 2027 2028 2029 2030 2026 2027 bereitgesmelelst i tijonssumme
1 2 3 4 5 6 7 8 11
Ei nzah 0 0 0 0 0 0 0 0, 0,
Auszahl 200 200. 200. 0 0 400. 0 600.0 1.200.
Zt ' bers 200 200 200 0 0 -400. 0 600.0 -1.200.
MaCnahme- Nr 90000002 Krankenhausuml age
Pl anuhg Pl anun|lg Planunlg Planung Pl anunjgGesamt | Vd& samt |[VE Bi sher Ges amt -
2026 2027 2028 2029 2030 2026 2027 bereitgesmnelelstitijonssumme
1 2 3 4 5 6 7 8 11
Ei nzah 0 0 0 0 0 0 0 0, 0,
Auszahl 51910 51910 51910 51910 51910 0 0 2.990. 28.94.000,
Zvl | bers -5.1 9 10 | -5.1 9 10 | -5.1 9 10 | -5.1 9 10 | -5.1 9 10 | 0 0 -2.990. -28.9 4.00 0,
MaCnahme- Nr 90000004 Ausl ei hung an AKH Gruppe
Planun|lg Planun|g Planun|g Planung Pl anunjgGesamt| Vdesamt |VE Bi sher Ges amt -
2026 2027 2028 2029 2030 2026 2027 bereitgesmnelelstitijonssumme
1 2 3 4 5 6 7 8 11
Ei nzah 191. 383 383. 383 383. 0 0 0, 1.727.
Auszahl 25.88. 0 7.24. 0 1274. 0 16.99. 0 248 0. 0 0 0 34.904. 132.43, C
Zvl | bers -256 9. 1 -6.86 2 -1.3520 -1€6 08 -2.42. 2 0 0 -34.904. -130. 73, C
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Anl age zum Vorbericht 2026/ 2027 I nvestitionspl an

* AuCer halb der I nvestitionsplanung |iegt das Jahr 2031 mit:
Pl anunig
2031
1
Ei nzah 0
Auszahl 9858. 0
Z+l bersc -9858. 0
Summe aller I nvestitionsmaCnahmen im Haushaltsplan 2026/ 2027
Pl anun|lg Pl anunlg Planun|g Pl anung Pl anunjgGesamt | Vd& samt [VE Bi sher Gesamt -
2026 2027 2028 2029 2030 2026 2027 bereitgesmnellstitijonssumme
1 2 3 4 5 6 7 8 10
3.372 6. 437 6. 568 3.863 9. 458 0 0 4.155. 33.857.
7.24. 3 5.4 1.70 1 619 2.90 I 4 .2 4.00 ( 55.9 8.30 | 2.50¢0 6.20¢0C 106.618 495984, ¢
-6.87. 4 -41.9 7.20 | 613510 -4:.37.201 -46.5 2.50 | -2.500 6.200] -102. 462 -39 .73543
* AuCer halb der I nvestitionsplanung |iegen die Jahre 2031-2032 mit:
Pl anung Pl anunjg
2031 2032
1 2
Ei nzah 0 0
Auszahl 1851.028 - 8.66C
Zvl | bers -1851. 21, € 8. 66C
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| Liste der freiwilligen Leistungen im Ergebnigdha

Anlage 2.1 zum Vorbericht 2026 Stand: 11.12.20
T$jI.IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIZ 2

Fachbudget 1 - I nneres und Finanzen
Landratsbg¢ro
Kommunal aufsicht, Datenschut z, Recht Zentrale Vergabestelle und Wahl en
TH 0101010000
1 di ver s|e Zentrale Vergabestelle - ‘Verzicht aluf Gebg¢ghren von den
kreisangeh©®ri: 668.a4 640.a ! 508.a4 ‘! + 4140
Zu Nr. 1: steigende Personalaufwendungen
2 121011. 414i32400zkosten f¢r die Gemeindeln (Wahl projgr amm)

(tl 16. 16. 80t 16.8 ! + 0
Verwal tungsl eitung, Kommunal e Zusammenarbeit, Kreistag, Sitzungsdienst, ¥ffentl|i chl
TH 0101020000

3 111011. 442900 Verfigungsmittel des Landr gt eg 6. 20 6. 20 + 0
4 111012. 442900 Mitgliedsbeitra2age (inshb. NB&) 130. 0 129. 04 + 50

Zu Nr. 4: NLT-Mitgliedsbeitrag vorsorgliche Beitragserh®hung um ca. 6,67 %
5 111014.427100 Aufwendungen f¢r ein K1eistagse51en, weitede VerpflegL‘Angen
+ 6.0

und NSGE 33. 4 14. 4 8. 41 .
Zu Nr. 5: In 2026 zwei Kreistagsessen (+6.000 G4); 2027: Kreistagsfahrt (25.000 ).
Den Aufwendungen f¢r das Kreistagsessen und der j2hrlichen NSGB-Fahrt stehen in 2026 ¢

6 111011. 4@8sldW2ft sauf wendungen

(tl 2. 30 2. 30 2. 30 + U

7 111016. 427100 Repr2sentation, Veranstaltgiingegn und ghrmgngean 94 . - 3@
Zu Nr. 7: Diese Aufwendungen fallen z. B. f¢r die Beschaffung von Porzellangedecken un
kommenden Jahr k°nnen bsp. die Kosten f¢ir die Porzellangedecke verringert werden ([-11.
Ehrenpreise des Landkreises Celle in den Bereichen Umwelt, Kultur und Soziales verflieh
in 2026 Kosten fg¢r die Landr2tekonferenz L¢ineburg-Stade eingeplant (+8.000 0u). Das Son
des offenen Landkreises (-25.000 a).

8 111016. 443100 Gestaltung und Pflege es BBnfggangts 3. 0q 3. 00 + 0

9 561010. 427100 Projekt Stadtradeln sowie oweiggere Vegoangtalltunagen + 2.4

Zu Nr. 9: Ab 2026 Erh°hung der Kosten f¢r das Projekt Stadtradeln (+2.000 G), 2027: he
der Kommunalen W2rmeplanung

10/ 561010.#31800 Zusch¢sse Grendung | oG | 0a | 5. 00 | . 50
Zu Nr. 10: Zuschuss f¢r die Gréegndung einer B¢rgerenergiegenossenschaft im Landkrei|s en
Zwi schensumme | o977.a | 898.u | 883.40 | + 15.4
Gl eichstellungsbeauftrage
Frauenf©°rderung/ Gl eichstellungsarbeit
TH 0102010000
11 111021. P43J@EKkte im Bereich Frauen unjd Gleichstfellung
(tl 6. 80 6. 80 6. 80 + 0
12 111021. 431800 Projekte - T2terarbeit| (Subftgung|l Linegr aus| 15. W + 0
13 111021.422200 Projekt "Orange Bank" ou 1. 4q 1. 4q + U
Zu Nr. 13: Wird durch Spenden finanziert.
Zwi schensumme | 21. & | 23. @ | 23. @ | + 0
Amt f ¢r Personal, Organisation und I T

Personal management und Organisation
TH 0104010000

14 111041. P42M0®n f¢or Vorschlagswesen ulnd ‘ ‘ ‘
(tl Teilnahme an Fir me 99. @ 99. @ 73. @ + 26.0
Zu Nr . 14: Die Zunahme ist auf die kontinuierlich steigende Teilnehmerzahl zur ¢ckzijuf ¢h
15 111044. A£156QQLngsentgelt fg¢gr Beamte ‘ ‘
(tl 132.40 129.40 125. 40 + 3.0
Zu Nr. 15: Aufgrund der Besoldungsanpassung wurde hier eine Hochrechnung von 3 % or ge
16 divers$e Gehaltsabrechnung fe¢r dip Gemeimdeéph 488.a ' 489.a ‘| _ 14
Zur Nr. 16: Verringerung der Fallzahlen.
17 111041. B£230&mg an den Kommunalen Arbleitgebervelrband ‘ ‘
(tl 8. 21 8. 21 7. 90 + 3u
Zu Nr. 17: Steigerung aufgrund erh°®hter Beitrage.
18 diver se Betreuung ehemaliger Bed|ensteter, Nachruf e, Ehrungen,
Jubil®en 7. 04 7. 04 7. 04 + 0
19 111041. 427100 Betriebsfest 12. W oa 12. W - 1@
Zu Nr. 19: Geplantes Betriebsfestes in 2027. Dem Betriebsfest stehen geplante Ertr|2ge
daher auf ca. 9.000 G Das Betriebsfest findet alle zwei Jahre statt.
20 111042. E4AHgeMGB chadenversicherung,
(tlw.)Bautechni kerhaftpflichtversicherung,
Strafrechtsch 36. W 36. W 36. W + 0
21 111041. Ha@s0terner Unterricht der Vlerwaltungs|fachangestlel !l ten
(tl 6. 10 5. 80 5. 50 + 3u
Zu Nr. 21: Kostensteigerung von j2ahrlich 4 %.
22 111041. #4410 I lige Leistungen im Ber|leich Gesunfdheitsmanalgement
(tl 15. @ 15. @ 15. @ + U
23 111045. 423200 Fahrradleasing 151. 0 151. 0 151. 0 + 0
Zu Nr. 23: Neue freiwillige Leistung ab dem Haushalt 2025. Dem Fahrradleasing stehen E
I'nformationstechnik
TH 0104020000
24 diverbe Informationstechnik i Anjeigsagemeithdegrs. g * 834.0 14
Zu Nr. 24: Kostenreduktion durch den Wegfall der j2hrlichen Abschreibungen.
25 111031.442900 Mitgliedschaft in der |[KGST5. 0q 5. 00 5. 00 + U
Zwi schensumme
1.8410 1.7590 1.7610 - 20
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Rechnungspr ¢fungsamt

Rechnungspr ¢fung
TH 0109010000

26 111091.diverse Rechnungspr¢fung Gemeli nden, Ver|zicht auf |Geb¢hren
(Jahresabschlusspre¢fung, 937.a4 * g870.a ‘! 764.0 * + 1050
Zu Nr. 26: Hierbei handelt es sich um einen prozentualen Anteil an den Gesamtauf we|
Zwi schensumme 937.4 870.4 764.0 | + 1054
Amt f¢r Finanzwirtschaft
Krei smusi kschul e
TH 0190020000
27| Produkt| 263201 Kreismusikschule (Zuskchussbedarf)1. 2324 | 1.2514 | S 14
Zu Nr. 27: Die Defizitgrenze der Kreismusikschule wird 2026 bei 1.232.700 G |iegen|.
Zwi schensumme 1. 2900 1. 23240 | 1.25140 | - 1w
Fachbudget 2 - Bildung, Liegenschaften und Ordnung
Ordnungsamt
Ordnungs-, Gewerbe- und Jagdangel egenheiten
TH 0210010000
28 553101.431800 Volksbund Dt. KriegsgrlPberf ¢crgsorijge 1. 10 1. 10 a
29 122102.423100 Kosten f¢r Hegeschau 2. 00 2. 00 2. 00 a
30 122102. ZABETM@uss an Ja@gerschaft im Landkreis Celll e e. V.
(t! 10. @ 10. @ 10. @ + 0
31 122102. 442100 Aufwandsentsch2adigung |f¢r die Obfleute Korplerlicher Naljchwei s
1. 50 1. 50 2. 00 - a
Zu Nr. 31: Die Anzahl der Teilnehmer am k°rperlichen Nachweis geht zurg¢ck.
Brand- und Katastrophenschut z
TH 0210020000
32 126101. F2uk0wehr Veranstaltungskosteln (ohne Vefrpflegung) ‘
(tl 3. 04 3. 04 23. @ - 2@
Zu Nr. 32: F¢r ein Feuerwehrbedarfsgutachten wurden 2025 nur einmalig Mittel in H°
33 126101. #2Juk0@Wwehr - Veranstaltungskost e|n
(tl 18. @ 18. @ 21. & - 30
Zu Nr. 33: Anpassung an die Ergebnisse der Vorjahre
34/ 128101.431800 Zusch¢sse an ¢brige Belreiohbecfcer| | apbende [Zwecke. w | + 0
Betrieb Rettungsdienst
TH 0210030000
35 127101. AMuZWadhdsent sch2adigung f¢r Moblile Retter
(thw.) 1.00 1. 04 1.00 + 0
36 127101.443100 Verein, Technikpartner|, Sabhukgunglsunyarlkgagen undgMegt erli al + 20
Zu Nr. 36: Anpassung an die Kostensteigerung
37 127101. 444100 Schadensfalle Mobile R|ettqr5_m 15. | 10. | + 5.0
Zu Nr. 37: Anpassung an die gestiegene Anzahl Mobiler Retter
Zwi schensumme | 115.4 | 115.4 | 134.4 | - 1w
Amt f¢r Bildung, Kul tur und ¥PNV
Schul form¢bergrei fende Aufgaben
TH 0220030000
38 243201. S2hk0@rehrung des Landkreises| im Celler| Schloss
(thw.) 0 0d 8. 04 - 80
Zu Nr. 38: Die Sch¢lerehrung des Landkreises wird im Rahmen der Haushaltskonsolidi
39 243201.429101 Unterst¢tzung der Esselnausgabe ijn Ganztagsischul en
515. 4 490. 40 500. 4 - 1@
Zu Nr. 39: Aufgrund Neuausschreibung neuer g¢nstigerer Caterer
Sch¢lerbeforderung/ ¥PNV
TH 0220040000
40 547201. 431605 Zuschuss B¢rgerbusvere|line2s. 25. W 25. W + 0
41 241201. 442900 Erstattung Sch¢lerbefOfrderunggkoljsten Sggk || . ou a
42 241201. 442900 Absenkung Mindestentf elrnumggoeng i A| dergoScgh ¢ Pler berfPor.dger fng + 0
43 547201. 431602 Zuweisung fg¢r die Anruff - Sammel - Tlaxi (AST) (Verkehre an| die
Stadt 70. @ °* 70. @ °* 70. @ ° + 0
44 547201.431607 Zus?2tzliche Anruflinienfahrten ajuf der Linjie 260 zur |besseren
Anbindung von Hermannsburg (Flachhochschlule Theol ojgi e)
oa °® oa °® 17.@ 3 -1
Zu Nr. 44: 1m neuen Verkehrsvertrag enthalten.
45 547201. 431604 Zuschuss an den GVH fg¢lr Buslinie|l 927 (Wath|lingen-
Ehl ershausen) 90 . 1 gg. w ° 85. a4 ° + 2.4
Zu Nr. 45: Anpassung aufgrund vertraglicher Steigerung.
46 547201.431607 Spatverkehre Hambg,hren| und W)a(,th1’|ingen ou 3| 58. 3| . 5@
Zu Nr. 46: Im neuen Verkehrsvertrag enthalten.
47| 547201.431607 Upgrade der Sche¢lersammel zeiggkaPlten zugei Alem Ngpzia cklet -
Zu Nr. 47: 1m neuen Verkehrsvertrag enthalten.
48 547201.431603 Tarifrabattierung GVH-|Tarif,0L’,Be3|bIatt ou 3| 30. 3| - 3w
Zu Nr. 48 Aufgrund der Einfi hrung des D-Tickets nicht mehr notwendig - Vertrag
49 547201. 431607 Netzticket 3-6-5 Eigen|antei|0g 3| ou 3| 41. & 3| -4
Zu Nr. 49: Im neuen Verkehrsvertrag enthalten.
50 547201.431602 Sozialstandards fg¢r da|s Fahr(pl',er§|onal iom ¥P|NV 205. G 3| - 2000
Zu Nr. 50: Im neuen Verkehrsvertrag enthalten.
51| 547201.431602 Sozialstandards f¢r dals Fahrpger8pnal igm ¥PNV ldgo. g 2| . 280
Zu Nr. 51: Im neuen Verkehrsvertrag enthalten.
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Kul tur
TH 0220070000
52| Produkt F71201 Vol kshochschul e (Zusch’;ssbedarf); ‘ ‘
inklusive Abschreibung 184. 4 183. 10 183. 40 - a
Zu Nr. 52: Das gesamte Produkt "Volkshochschule"” stellt eine freiwillige Leistung dar. N2®here
53| Produkt ‘272201 Kreisfahrb¢gcherei (Zus’:hussbedar1), ‘
inklusive Abschreibung 556. 0 533.40 502. 4 + 304
Zu Nr. 53: Das gesamte Produkt "Kreisfahrb¢cherei" stellt eine freiwillige Leistung dar. N2here
54| Produkt F81201 Hei mat - und KulturpreFe (Zuschufsbedarf);
inklusive Abschreibung 58. 1 57. 4 166. 10 - 1o0ua
Zu Nr. 54: Das gesamte Produkt "Heimat- und Kulturpflege"” stellt eine freiwillige Leistung dar.
55| Produkt the22a0tler und Museumsforderung ((Zuschussbledarf);
und 26 inklusive Abschreibung 2.186u0 2.1820 2.190u - 8a
Zu Nr. 55: Das gesamte Produkt "Theater und Museumsforderung" stellt eine freiuwtkl i @redereimstwung
Zuschuss zum Schlosstheater Celle dargestellt.
261201. 43)JZuschuss Schlosstheater Celle
(in Nr. 5 1.8670 ? 1.8670 ? 1.8670 2 + G
Zwi schensumme 4.3850 4.329a 5.1450 -816.4
Amt f¢r zentrale Dienste, Liegenschaften und Sportf°rderung
Zentrale Dienste und Liegenschaften
TH 0221010000
56 diverse|l 427190 Damenhygienearti kel a|n Sehulgen | 14. W 13. & + 50
Zu Nr. 56: Die Ver2nderung beruht auf einer Preisanpassung.
57 111202. 442900 Beitr2ge an sonstige Viereinxeggqg 200 200 + U
58 111202.443102 Sitzungskosten 14. 14. W 14. W + 0
59 111201.431200 Energiesparpr22mie 39. 7 39. 7 39. 1 + U
60 251201. 431800 Zusch¢sse an ¢brige Bel|reichpegy 200 200 + 0
Sportferderung
TH 0221020000
61/ 421201.427100 F°rderung des Sports | 26. @ | 5. 50 | 15. @ | - 9g
Zu Nr. 61: Die Veranderungen in 2026 und 2027 resultieren im Wesentlichen durch di|e
haushaltslosen Zeit sowie der unterschiedlichen Anzahl an Vereinsjubil?2en.
62 421201. M3 Xha@O0investive Zusch¢gsse an (Vereine f¢|r
(tl Sanierungsim 25. W 101. 40 125. 40 - 24
Zu Nr. 62: Die Ver2nderungen ergeben sich aus dem tats?chlichen Antragsvolumen. Dg f
63 421201. ZAk&8MQg sse an Verb@ande und Verleinesg. ou 4. 00 4. 00 + 0
64 421201. DL @B |l eiterzusche¢sse 153. 0 153. 0 153. 0 + U
65 421201. ZAB&MhWss an Kreissportbund fg¢lr die "Koolrdinierunglsstelle
(t| "Sportverein und 20. @ 20. @ 15. @ + 5.0
Zu Nr. 65: Die Erh°hung erfolgt aufgrund des wieder gestiegenen Bedarfs des Kreiss|po
66 421201. 431800 Zuschg¢gsse fgegr den Kauf| vogo_Smort|ger%bem | 35. (@ | - 50
Zu Nr. 66 Anpassung des Ansatzes aufgrund r¢ckl2ufiger Antragszahlen.
67| 421201.431801 Zusch¢sse an Vereine flor tepnsergget|ischeg. §anilerungen s | - 9g
Zu Nr. 67: Die Veranderungen ergeben sich aus dem tats?chlichen Antragsvolumen. Dg f
68 421201.444100 Unfalldeckungsschut z f|¢',r jaj_g@gndl|ichee_S;p[prtFerli@_ng’,n | + 24
Zu Nr. 68: Die erh®°hten Ans?2tze resultieren aus prognostizierten steigende Zahl an z
Zwi schensumme 444. 0 427. 4 470. 4 - 4w
Amt f¢r Veterin®rangelegenheiten und Verbraucherschut z
Veterin®rangel egenheiten und Verbraucherschut z
TH 0259010000
69 122594. 431700 F°rderung der Heidschnjuckeqnzgycht 3.50 3. 50 + 0
70 122594. ZA&MUss Tierschutzverein
(tl 208.u4 " 201.a4 ' 206.04 " - 40
Zu Nr. 70: I m Rahmen der vertraglich vereinbarten Regelung einer Dynamisierung, di|e
Steigerung von 10% gerechnet,
71 122594. #ZA&M@Wss Verbraucherzentrale
(tl 5. 20 5. 20 5. 20 a
72 Produkt| 122594 Zuschuss bei den Trichinugtey suchungeng 8. 70 a
73 122594. ZAB&M@wss an den Tierschutzver|lein zur Kalstration vion Katzen
(thw.) 1. 04 1. 04 1.00 a
74 122594. 431800 Zuschuss an den Tiersclhut zyveggei n| f¢érqg Wogl dtli er verr sogr gulng + 0
Zwischensumme 227.4 221.4 225.4 - 40
Fachbudget 3 - Soziales und Gesundhei't
Sozi al amt
Lei stungen nach SGB XII (auCer BuT)
TH 0340010000
75 315001.431810 Zuschuss an das Frauen|haus¢7(_3gglle| 35. (@ 45 . @ - 1@
Zu Nr. 75: 1In der Regel erh°ht sich der Zuschuss analog zur Personal kostensteigerung
35. @ e
76 315001.43180% Zusch¢sse, Beitrage Ve|rb2ngleggund| Verm®.igge 5. 00 + 0
77 315001. 431802 Lebensberatung, Famililenbiglsdymngsist @ yutge 45 . + U
78 315001.431800 Freie Wohlfahrtsverbanlde 44. @ A4 . € A4 . € + 0
79 315001. 431800 Zusch¢sse an freie Woh|l fahyrtsgverb2nde ggParl|itatiys.coyer) + U
80 315001.431805 Guttempler-Orden ou ou 5. 60 - BQ
Zu Nr. 80: Dier Zuschuss wurde in den vergangenen Jahren nicht abgerufen und wird |im
81 315001. 431806 Bahnhofsmission ou ou 6. 10 - B0
Zu Nr. 81: Dier Zuschuss wurde in den vergangenen Jahren nicht abgerufen und wird |im
82| 315001.431803 Telefonseelsorge Kirchlenkreigg Sof tau oy | 4. 00 | ™
Zu Nr. 82: Der Zuschussantrag wurde |t. KT-Beschluss vom 11.12.2025 abgelehnt, da |es
83 315001. 431804 Cellesche Aidshilfe 5. 00 5. 00 5. 00 a
84 315001.431813 Onkologisches Forum Ce|llei®. Y& 12. W 12. W + 0
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Grundsicherung
TH 0340050000

f Arbeitsuchende (SGB

85 312101.’43&390301ungskosten im Frauenhauls nach A 1‘6 Abs. 2 S‘GB [ ‘
(tl 1. 54 1. 54 1. 540 + 0
Hi Il fen nach anderen Leistungsgesetzen und sonstige Hilfen
TH 0340060000
86 Produkt| 315200 Erstattung der Auf wenldungen zum| Betrieb dres Seniorenft und
Pflegest ¢t zpunktes 139.40 132.40 115. 0 + 16.0
Zu Nr. 86: Der Zuschuss erh°ht sich analog zur Personal kostensteigerung nach dem T
87| 343001.431800 Zuwendungen an die Betfreusmgsveringsg. w | 55 . (@ | + 3.0
Zu Nr. 87: Der Personalkostenzuschuss erh°ht sich zum einen analog zur Personal kosg
Geschaftsaufwand.
Hil fen f¢r Fl ¢gchtlinge und Asyl bewerber
TH 0340070000
88 Produkt| 111022 I ntegration und Migraftion3zg. g 213. 40 312. 40 -9
Zu Nr. 88: Der Zuschussbedarf reduziert sich durch die F°rderung des Bundes aus dg
89 313001.449110 Vorhaltekosten f¢r Wohlnungsl eersjtande bei der Unterbr|lingung
von Fl ¢gchtlingen ou 0ua ou + O
90 313001.449100 Freiwillige R¢i¢ckkehrhi|l fensgfggwr Alsyl beweg bey 5. 00 + 0
91 313001.431801 Zuschuss an das Christ|liche Jugeinddorf CJD| f¢r
Jugendmi gr at ou 36. & 23. A + 13.0
Zu Nr. 91: Durch KA-Beschluss wurde entschieden, die Arbeit des mobilen Migrations
Vol l finanzierung durch Dritte sichergestellt ist.
Zwi schensumme 606.0 601.0 692. 0 - 9
Gesundhei t samt
Gesundhei t samt
TH 0350010000
92 414510.431801 Personal kostenzuschuss| f. d. Untlerhaltung |[der Kontakt| u.
Informati onsberatungsstelle ilm Selbsthi|l febereich| (KiBi$S) dujrch
den Verein f. K°rj ou 0ua 2. 50 - 24
Zu Nr. 92: Wegfall der Bezuschussung im Rahmen der Haushaltskonsolidierung (- 2.5
93 414510. 427100 allgemeine Projekte im Themegyber|ei ch2 "dar @vienti on"og + 0
94 414510. 427100 Nicht f°orderungsfa@ahigelr Anteil dler Projektientwicklung| und -
umset zung i m Rahmen der 18. W 18. W 18. W + O
95 414510. 427101 Zuschuss f¢r das " Dreil-Generatiolnen-Projekit Ni eder saclhsen -
Gesundheit mit Mig 7. 20 7. 20 8. 00 - a
Zu Nr. 95: Absenkung des Zuschussbetrages auf Grund weniger zu finanzierender Ver g
96 414510. 427100 Zuwendung zum Jugendgelsundhegg stlag 1. 00 1. 00 + U
97 414504. K2 hd@®0 garten- und Klassenwettlbeweg boy" Zajhngegumgdhelf t " 6. 00 + 0
Zwi schensumme 34. @ 34. @ 38. @ - 34
Fachbudget 4 - Jugend und Teil habe
Jugendamt
Spezielle Leistungen der Jugendhil fe
TH 0443010000
98 363301.427100 ¥ffentlichkeitsarbeit |[Jugaendig | fle 13. W 13. W + 0
99 363301.1431200 Zuweisungen an Gemei ndlen ou ou 45 . -4
Zu Nr. 99: Die fr¢he Lernf°orderung wurde durch Beschluss zur Vorlage 0004/ 2025 des§
100 363301./431800 Sche¢ler helfen Sche¢ler 79. € 79. € 79. & + 0
101 363301.{431800 Stipendiatenprogramm Kess oa ou 15. -1 mW
Zu Nr. 101: Das Projekt Stipendiaten Kess wird ab 2026 im Rahmen der Haushaltskons
10p 363301./431800 Ambulante Jugendberufdhilfe. g 49 . 5 49. & + 0
10B 363301./{442900 Aufwendungen f¢r versdghi ederdd Mijt gl ibedsbeiltr2agé. 40 + 70
Zu Nr. 103: Beitragsanpassungen
10# 363620./431800 Projekt "Griffbereit"| 28 . | 28 . | 39. @ | .1
Zu Nr . 104: Ein h°herer Zuschuss des Landes f¢r Familienunterst¢igtzende MaCnahmen ¢
Zwi schensumme | 176.0 | 176.u 247. 0 | - 7w
Amt f¢r Familie und Teil habe
Ferderung von Kindern in Tageseinrichtungen und Tagespfl ege
TH 0446020000
105p 361002./427101 ¥ffentlichkeitsarbeit [Famigl ipgnbdgro 4. oq 4. 00 + 0
106 diver|se Personal - und Sachauf wendungen f ¢ r| den Betrileb der
krei seigenen ( 328. 10 309. 40 290. 0 + 1940
Zu Nr. 106: Anpassung des Ansatzes aufgrund von Personal kostensteigerungen.
Beratungsstelle, Jugendarbeit und Jugendschut z
TH 0446040000
10Ff 363101.|/427101 ¥ffentlichkeitsarbeit [Jugesmndgchytz 15, 15. a
108 362201.{427100 Veranstaltungen und FQqrt bisl dggng'gn 5. 00 1 5. 00 1 + 0
109 362201./427103 Ferienbetreuung 10. 10. 10. a
11D 362201.{431200 Personal kostenzuweisung an Gemeijnden f¢r Jugendpfl ege€g und
Zuwendungen zur Beschaffung vion geringwertigen
Vermegensgegenst?nden 577.4 " 547.04 " 542.0 * + 5.0
Zu Nr. 110: Anpassung des Ansatzes aufgrund von Personal kostensteigerungen
11 362201.|431800 Zusch¢sse an Vereine {|nd ¥erd4®nde 31. 1 9. 34 + 224
Zu Nr. 111: Die strukturelle F°rderung des Jugendmigrationsdienstes wird aufgrund
11p 362201./{431801 Zusch¢sse an Trager der freien Jugendhilfg fg¢r
Mitarbeite 6. 40 6. 40 6. 40 + U
118 362201.|/431802 JugenderholungspflegemaCnahmgn 5. 00 5. 00 + 0
114 362201.{431803 Wandern, Fahrten, Lager 36. (M 36. (@ 36. (@ + U
115p 362201./431804 Internationale Jugendhegegnwpgen 7.00 7. 00 + 0
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116 362201.{431805 AuCerschulische Bildurg 11. 4 11. 4 11. 4 + 0
117 362201.{442900 Mitgliedsbeitrage 80U 80U 80U + U
118 362201.{444100 Unfalldeckungsschut z 4. 80 4. 80 4. 80 + 0
119 351711.|di verse Aufwendungen Schulsozial arlpgi t oa 128. 04 - 12a
Zu Nr. 119: Stellen bisher unbesetzt
Zwi schensumme 1.0420 |  994. | 1.07506 - 8w
Fachbudget 5 - Wirtschaft, Bauen, Umwelt und StracCen
StraCenver kehr samt
StraCenverkehr
TH 0515010000
12p 122151./431800 Zuschuss StraGenverkeljrswachy | 8. 00 | 13. @ | . 50
Zu Nr. 120: Der Ansatz wurde im Rahmen der Haushaltskonsolidierung auf die Summe d
Zwi schensumme | Y | Y | 13 @ | —
Amt f¢r Bauen und Kreisentwicklung
Bauen und Wohnen
TH 0560010000
12l 523601./421200 Unterhaltung von Boderdenkmyler oG 500 I
Zu Nr. 121: Da in den letzten Jahren keine UnterhaltungsmaGCnahmen durchgef¢hrt und
12p 523601./423100 Pacht Kirchkoppel Bergen 400 400 400 + U
128 511601./429101 Erweiterter Wirtschaff{sraumgflannovemn. 4q 4. 40 a
124 511601./443100 Gesch?ftsaufwendungen 6. 70 6. 70 6. 70 a
1256 521601./442900 Mitgliedsbeitrag Bundesverband f. Wohn- & |Stadtent wi klung
e. V. 300 300 3040 + 0
Zwi schensumme 11. € 11. & 12. @ -
Amt f¢r Umwelt und | @ndlichen Raum
Wasserwirtschaft
TH 0566010000
126 538266./442900 Beitr2ge an Verb2nde ynd Vereing (Wasserverbandstag,
Deut sche Vereinigung f¢r Wasslerwirtschalfft (DWA),
Fachverband Feldberegnung, B WK, Foerdervierein Nachlhaltige
Bew?sserung und Wasserwirtschaft 4 myL?n|dlicsheqy Rajum) 1. 60 P
127 538266./431200 Zuweisungen an Gemeinden ungygGemei ndeywgrb?dnde ou + 0
128 538266./431300 Zuweisungen an Zweckvegrbamdegund dglg.. oq 8. 00 + U
Zu Nr. 128: Hierbei handelt es sich um eine Zuwendung der Wasser- und Bodenverb?nd
2026 auch f¢r get°tete Waschb2ren gelten.
129 538266./{443100 Geschaftsaufwendungen| oa | ou | ou | + U
Naturschutz und Landschaftspflege
TH 0566030000
13D 554661./439100 ArtenschutzmaCnahmen | 20. | 20. | 20. | + U
Zu Nr. 130: Hierbei handelt es sich um eine zweckgebundene Zuwendung an die Nds. B
13l 554661.|{431701 Feuchtwiesenprogramm des lLamdkrdises Galld 5. 00 | I
Zu Nr. 131: Da es inzwischen attraktivere EU-F°rderprogramme gibt, nimmt die Anzah
13p 554661./431800 Zusch¢sse f¢er die Neojoenlgelgfmpflung 5. 0q 5. 00 + U
138 554661./M42@l00edsbeitrag an Verb2nde |jund Vereinle (Verband|f dt .
(t| Natur par ke, Schut zg 3. 50 3. 40 3. 40 + U
Zu Nr. 133: Der Ansatz steigt aufgrund der Erh°hung des VDN-Mitgliedsbeitrages.
134 554661./1429100 Miettoiletten im Natunfparikg Ssgdhagi de1g. g 18. & + U
135b 554661./1423150 Laufende Zahlungen f¢rl angemachtlet e sHegigdef[l 2 chen gg + 0
136 554661.|427150 Besondere Verwaltungs- und Betrijebsauf wendungen zur
Ferderung der ¥ffentlichke 5. 00 5. 00 7. 00 - 20
Zu Nr . 136: Zuschuss an die Gemeinde Eschede f¢r den Betrieb des Naturparkinformat
2.000 u)
13 554661.{431150 Einsatz von Polizeireilterm iam Ndturmpank Sddhei ge gy | + 1.0
Zu Nr. 137: Der Zuschuss steigt aufgrund gestiegener Unterkunftskosten (+1.400 ).
138 554661./431850 Zuschuss f¢r touristi?che Praser'tation vorr Heidschnuiken im
Natur par k 33. & 33. & 33. & + O
StracCen
TH 0566040000
13P 542661.|B&nd®Mal aufwand f¢r Planungslfei stungen |[f¢r Gemeinden
(tl 18. @ 18. (4 18. @ + 0
Zwi schensumme 126.0 126.0 127.40 - 1u
Amt f¢r Wirtschaft und Touri smus
Wirtschaft und Tourismus
TH 0580010000
1490 571801./421200 Neuaufstellung / Reparaturgot@urilstisech@r Hinweigs@ghilder a
1410 571801./422200 Erwerb geringwertiger |[Verm°ggnsdegenstofnde¢ ou a
14Pp 571801.|BRi7d0dnzgr¢ndertage ou ou ou + 0
1488 571801.|82d1kdsten f¢r das Gr¢egndungsnlet zwer k Cel|l | e
(tl ou 0u ou + 0
144 571801 .|Wei7fihé@Rosten Wirtschaftsforderjung
(t! 20. @ 20. 20. @ + 0
1456 571801.|82irdlodngen
(tlhw.) 5. 00 5.00 5. 00 + 0
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146 571801.{429104 Aufwendungen f¢r sonstligas@agh- |undasBi gnst/lei gsgngen + 0
Zu Nr. 146: 450.000 G sind Mittel f¢r das FOorderprogramm Zukunftsregion AHei Defini|tion
und Mittel f¢r das Projekt Anerkennungsberatung mit etwa 50.000 G4, sodass ca. 100.{000
360.000 0 gegen¢gber (571801.314102). Dadurch entsteht Il ediglich ein Zuschussbedarfl in
147 571801./442900 Beitrag zur Metropolregiom. oq 3. 00 3. 00 + U
148 571801.{442900 Gemeinschaftsprojekt Vas sieg .schof flwi rites.cihaf t 16. W + 0
149 571801./{431500 Beitrag an die AL¢:,neburgaggHgi dd GmiHghg 168. 04 + U
150 571801./{431800 Zusch¢sse an ¢brige Baereipoglhegf ¢écrl | apfoepgde |Zweagkeg g + 4.0
Zu Nr. 150: h°here (Personal-) Aufwendungen ber der I nnoNON
1510 571801./443100 Beitrag an Firma MCON 17. 24 17. 20 17. 24 + U
15p 571801.{422900 Beitrag an die AGFK 3.00 3. 00 3. 00 + 0
158 571801./{429100 Gemeinschaftsprojekt HeidpghucKenwe@. (q 30. @ a
154 571801./429102 Aufwendungen f¢r die AuCenstelleg der L¢neburger Heidg GmbH
257.4 257.4 257.4 a
15p571801. 4p@a1@3netpflege/ Tourismus 8. 0u 8. 0u 5.00 + .G
Zu Nr. 155: h°here Konsten durch Zukauf von Software
156 571801 .|A2ffw®”Rdungen
571801. 4M3E2@@n und Pachten
f¢r die Ko-Stelle Frauen und (Wirpgcpaft 45. 45. P
Zu Nr . 156: Aufwendungen fg¢r die Ko-Stelle von 37.000 G und 8.000 U0 Raummieten f¢r|l Ver
Board, Femal e Empowerm
15¢) 571801.{442100 Aufwendungen f¢r ehrenamtlii ohe T2ti akeigt 1. 00 a
158 571801./449101 Projekt Fachkra&aftemangel 15. @ 15. 15. a
Zwi schensumme 1.1774 1.1774 1.1700 + 7.0
Fachbudget 6 - Allgemeine Deckungsmittel
Al l gemeine Deckungsmittel
Zwi schensumme 0a 0a 0a
988
: Freiwillige Leistungen des Landkreises, die aber von den Gemeinden als Pflichtaufgaben zu erf¢llen w2ren
o gem. Vertrag zwischen dem Land Niedersachsen, der Stadt und dem Landkreis Celle

.+ Optional e

Pflichtaufgaben
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4

Haushaltssicherungskonzept 2026/ 2027

Haushaltssicherungskonzept (HSK)

Rechtsgrundl agen

Wenn der Haushaltsausgleich nicht erreicht
haltssicherungskonzept aufzustellen (A 110
sicherungskonzept i st festzul egen, i nner hal
gleich erreicht, wie der im Haushaltsplan au:
dung abgebaut und wie das Entstehen eines ne
chen Verschuldung ver mieden werden sollen (A
und Gestaltung des Haushaltssicherungskonzep:
zur Aufstellung von Haushaltssicherungskonzep
gem2C Erl ass des Nieders@chsischen Minister:i
rung vom 17. Januar 2024.

Beschreibung der Ausgangslage und Ursache

Zu den besonderen Herausforderungen und Ur sac

des Landkreises Celle wird zur Vermeidung vo
und den Beteiligungsbericht (insbesondere zur
Wi esen, und zwar auch f¢r die Vorjahre ab 20:
Bi slang konnte der Landkreis Celle geplante
| age aus Vorjahren decken (A 110 Abs. 5 NKomV
haltssicherungskonzeptes nicht erforderlich
der Jahre 2024 und 2025 gilt zudem der Erl as
fée¢r Inneres, Sport wund Digitalisierung vom

Haushaltsjahre 2022 bis 2025 stellen wegen
NKomVG Fehl betr2age als Folge des Krieges in
gesondert auszuweisen und sollen nach A 182

raum von bis zu 30 Jahren gedeckt werden. éin.
haltsjahre 2024 und 2025 nicht auf die | bersc

der Fehl betr&age zur ¢ckgegriffen.

Das Haushal't
57.910. 700 U ab. Die | bersch¢gsse in der R¢ckl
Deckung dieses Fehl betrages aus.

Das Haushaltsjahr 2027 schlieCt in der Pl anu
91.716.600 Die | berschussr¢cklage wird sel

figen | berschussergebnisses aus 2023 nicht
gepl anten Fehl betrag vollst2andig zu decken.

die Jahre 2028 bis 2030 zudem weitere Fehl be

h°he vor.

Ab dem Jahr 2027 i st daher ein Haushaltssiche

Vol umen des Haushaltssicherungskonzeptes

Das zu konsolidierende Volumen im Haushaltss
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4

Haushaltssicherungskonzept 2026/ 2027

V.

Laufzeit

Die Laufzeit des Haushaltssicherungskonzepte
gel egt . Es soll al so freiwillig auch bereits

MaCnahmen zur Umsetzung

Auf der Aufwandseite wurden alle nicht auf Ge
i hre Erforderlichkeit ¢berpreé¢ft und Lei stunge
Freiwilligen Leistungen k°nnen der Anl age 2. ]
Bei pflichtigen Verwaltungsaufgaben wurde ¢be
Auf gabenwahrnehmung noch gerechtfertigt sind.
bessert werden k°nnen, erfol gt eine Gesch?aft s

Zuk¢nftig wird auch die Finanzmittel beschaf f
fé¢r erbrachte Leistungen sowie der Hebesat z
Auf brauchen der | berschussr¢cklage anzupasser

I m aktuell en MaCnahmenkatal og wurde die Anpa:
Celle ¢ber die Erhebung von Verwaltungskoste
tungskostensatzung) mi t dem dazugeh°rigen ne
me n Die H°he der daraus resultierenden Mehr e
ferbar. Geb¢ghren und BuCgel der, die auf Grund
den, werden aktuel/ in ihrer H°he und Angeme
genden Haushaltsjahren ggf. anzupassen. Di e €
| age AGesamt ¢bersicht ¢ber die vorgesehenen N\
konzepts und i hre Auswirkungen auf das Gesamt

Trotz aller Anstrengungen des Landkreises kal

gleich nicht erreicht, der im Haushaltsplan a
n ni cht abgebaut und das Entstehen eines
e

t

[
dung
n Verschul dung nicht vermieden werden.
d

ch

Bun und Land sind aufgefordert, i hren finan
AKH (und allen anderen wirklich ben°tigten Kri
dar f dringend einer Aufgabenkritik auf Bunde
Bereich der Sozialleistungen. Das Konnexit?at
von Bund oder Land geschaffene °ffentliche Al
und Land zu tragen. Zudem ist der kommunal e F
tig zu reformieren.
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Gesamt ¢bersicht ¢ber die vorgesehenen MaCnahmen des Haushaltssicherungskonzepts und ihre Auswirkungen auf
Anl age zum Ha Stand 11|
Finanzielle Auswirkungen (in EUR)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 11 1 1 1 1.
o 73.100 91.100 91.100 91.100 91 00
| Ertr2age/ Einzahlungen
1 [diverse Teilhaushalte |[Anpassung der Ver wall diverseg 01.01.2026 Die Verwaltungskosten|satzung ird zum 0
und der Gebg¢ghrens2tze im Kostentarif 01.01.2026 angepasst, so dass |fg¢r
Verwal tungskosten im
h°ohere Geb¢ghren erhoblen werden|. Di e
daraus resultierenden Mehrertr|2ge k°nnegen
nicht konkret beziffert werden.
Fachbudget 1 - Inneres und Finanzen
2 |TH 0101020000 Erh°hung des Eigenantkl11614e4mMm7100 01.01.2026 Der Eigendgnteil der| Teilnél@Penden bé&gomM 600 600 600 3.000
Verwal tungsl eitung, Kdmainsati&@gsessen j2hrlich stattfindenden Kreistagsessen| wird
Zusammenarbeit, Kreistlag, Sitzungsdienst, von 20 U0 auf 30 G4 erh°ht.
¥ffentlichkeitsarbeit |[und Repr2sentatione
sowi e Klimaschut z
3 |TH 0109010000 Mehrertrage durch efh?hi@9Pr33pyedQhren 01.01.2026 F¢r Vergabepr¢fungdgn und 9RrOWfOungen Varmo0O0 7.000 7. 00|0 000 37.0C¢
Rechnungspr ¢¢fung gem. Kostentarif Jahresabschl ¢ssen von Eigengeslel |l schaf}ten,
Verwal tungskostensafzung Eigenbetrieben, Zwecklverb?nden/, Betrieben
mit kommunal er Mehrhdgitsbeteilligung unfd
Einrichtungen, f¢r dile ein Prgfungsaufjrag
vorliegt, werden zuk¢nftig h°Here Geb¢hren
abgerechnet .
4 |TH 0190010000 Anpassung Kostenersfallla@lvd48200 01.01.2026 Der Kostensatz f¢r |die Ka@sts@mer st at tBurbd of ¢r 3.500 3. 50|0 500 17.5¢C
Finanzen Vol |l streckungsmaCnahmen der Gemeinde Vol l streckungsmaCnahmen der Ggmeinde
S¢dheide S¢dheide wird erh°ht . Di e Vereginbarung| mit
der Gemeinde S¢dheide wird entlsprechen
angepasst.
5 |[TH 0190020000 Anpassung der 263201.332100 01.04.2026 Die Musikschulgebi¢hRrensadup@0o wird #OmO0O0O 80.000 80.p000 80.000 380
Krei smusi kschul e Be t|Mui ®ibk gelwelr ¢ b gthreen Agttzung 01.04.2026 angepasst, so dass [zuk¢nftig
hohere Geb¢hren erhoblen werden|.
Fachbudget 2 - Bildung, Liegenschaften und Orfdnung
Fachbudget 3 - Soziales und Gesundheit
Fachbudget 4 - Jugend und Teil habe
Fachbudget 5 - Wirtschaft, Bauen, Umwelt und BtracCen
Fachbudget 6 - Allgemeine Deckungsmitftel
889.|768 1/071.63 668.957 643.282 6/101. 744
I1'l] Aufwendungen/ Auszahlungen
Fachbudget 1 - Inneres und Finanzen
6 [TH 0101020000 Sommer fest "LK trifftl'l nul¥6.ndox7hlG0m 2- 01.01.2027 Das Sommerffest "LK|trifft" [finde25n000noch im 5.000 50.000
Verwal tungsl eitung, Kdghmanumedreyt hmus 2-Jahresrythmus statt/, so dasg der Zusfchuss
Zusammenarbeit, Kreistlag, Sitzungsdienst, von 25.000 G an die gastgebende Gemeinfle
¥ffentlichkeitsarbeit |[und Repr2sentatione auch nur noch alle 2 |Jahre gezahlt wirfd.
sowi e Klimaschut z
7 |TH 0101020000 Standardabsenkung bei lEh0OEhgah2hO@uU 01.01.2026 Zuk¢nftig |(wird das |[Porzell.ahOmicht héaho000 11.000 11 00 11.000 55 .
Verwal tungsl eitung, KdgAimuerad-e und Ehejubil2en zus?@tzlich mit dem Lgndkreisl9wen bedrpuckt.
Zusammenarbeit, Kreistlag, Sitzungsdienst,
¥ffentlichkeitsarbeit |und Repr?sentationep
sowi e Klimaschutz
8 |TH 0102010000 Reduzierung der Stel 111021.4Q120®1.01{2026 Die Stellen f¢r |die Tatidkeite®2.d®0O0 8.800 56.200 53.600 50.900 281
Frauenforderung/ Gl ei chGlteil ¢ usigslalr breg tvon D1 NV®21.a41G220® VZ [Gl eichstellung werden reduzierft, dies chrt zu
111021.493200 Ei nsparungen des j2hr{lichen
Personal auf wandes.
9 |TH 0104010000 Reduzierung der PrigntmkeH04h. 443%20Q@icht|{01.01.2026 Stellenanzeigen werfden n@a0. @®@@h in d&@&r 000 90.000 90.000 90.000 450
Personal management undawOff gder Sfaftéotnl i chun im Celle und Berl@ekl eschen Zeitung (dQZ) wund nijcht mehr| im
Kurier Celler und Berger Kur|ier verc°f/ffentlichf.
Weiterhin wird die Anfzeigengr?°Ce in de cz
verkleinert.
10|TH 0104020000 Turnusverl®ngerung es1Ha3 Hwaijei70 01.01.2026 Die Nutzung der vorhandeh®2ng®Har dwar ¢ 5wi8r0d 15.800 15.800 15.800 79.
Informationstechnik Tauschs um ein Jahr|zum jetzigen um 1 Jahr verlangert. Dies f¢hrt zu j2hrlichen
Standard Einsparungen bei den [Abschreibungen.

82




Fachbudget 2 - Bildung, Liegenschaften und Orfdnung

11|TH 0220010000 K¢rzung im Schul budget diver se 01.01.2026 Das Schul budfget wird |ent splr4edc.h0eOn0d des 140. 000 140. 000 140.000 140.0p0
Al'l gemeinbil dende Schdul en Konzeptes aus 2022 ermittelt. |Der ermiftelte
TH 0220010000 ca. 90¢.000 u Betrag wird f¢r jede [Schule pguschal u 10
TH 0220020000 TH 0220020000 ca. 50.000 a % geke¢erzt .
Berufsbhildende Schule
12|TH 0220030000 Streichung der Sch¢lerehrung 243701.427100 (tlw.) 0[1.01.2026 Die s8hgDbDeérehrung. D@o erflol greboéh 8. 00|0 . 000 40.
Schul form¢gbergrei fendg Aufgaben Absolventen der Schullen in Tr3gerschaf des
Landkreises Celle wirld gestrichen.
13|TH 0220040000 Fortf¢hrung Vertrag| ¢H47201.e43A700 ) 01.01.2026 Die innerhalb des orheril@ep5s4 415.590 193.081 149.247 136.6p2
Sch¢lerbeforderung/ ¥PNW°rderung von Fahrzeugen Verkehrsvertrages mit|] F°rderung beschafften
Fahrzeuge werden weitlerverwendlet. Da die
CeBus die Ausschreibung des neuen
Verkehrsvertrages gewonnen hat|, kann dger
Landkreis von der seilnerzeit gew?hrten
Ferderung ¢ber die n&chsten 9 |[Jahre, b) s
zum Austritt des |l etzten geforlderten
Fahrzeugs profitieren.
14|TH 0220040000 Verzicht auf Beschaff@aoag320bndPyedbO0@ucht|enl. 01. 2026 Der Verkehrsvertrag si eh89.vp33 dass jAdurd6®9och 3.046 146.648
Sch¢lerbeforderung/ ¥PN®¥uro 6 Fahrzeugen dirch die C¢Bus als [Fahrzeuge mit einer Schadstofflklasse vpn
"l bergangsl °sung” bis zur Umstellung amfindestens Euro 6 eingesetzt erden. CpBus
E-Mobilitat und Weiferverwendfing von besitzt jedoch noch einige Eurlo 5 Fahrpgeuge.
Euro 5 Fahrzeugen F¢r diese m¢gsste auf [dem Gebrgucht-Bus
Mar kt Ersatz beschafflt werden, bis die

Fahrzeuge durch neue [E-Busse ersetzt

werden. Durch den Ver|zicht auf| diese
Albergangsl ®°sungfi k°nnen in dgn nachstpn
Jahren Einsparungen generiert |werden. Da
die Euro 5 Fahrzeuge |¢berwiegend in de
betrieblichen Reservel und/ oder| f¢r
Verstarkerfahrten eingesetzt crden, efg?ben
sich nur minimale Verlschlechtgrungen dir
CO2-Bilanz gegen¢gber |dem Einsagtz von Epro

6 Gebrauchtfahrzeugen|.

15|TH 0220040000 Verzicht auf Nachr¢($taog2@obon431700 01.01.2026 Der Verkehrsvertrag sieh43b28&1i mmte42.176 41.030 39.@835 38.592
Sch¢lerbeforderung/ ¥PN®Restandsfahrzeugen it zus?atzlichen TFARusstattungsmerkmale [f¢gr alle|Fahrzeugfge
Bildschirmen und R¢¢kfahrkamefas (nicht nur Neufahrzeuge) vor. |All e Fahfzeuge
sollen im Innenraum it 3 Bildschirmen
best ¢ckt sein. Ebenf g
eine R¢gckfahrkamera auf weisen. Durch dgn
Verzicht au den Einbau eines |zus?®tzlifphen

TFT-Bildschi
Bildschirme
Einbau eine

i
h
f
irms zu dgn bestehgnden 2
n
r

Bestandsfahr
c
n
d
c

und den (Verzicht |auf den
R¢eckfahrlkamera irn den
eugen k°nnen auf |[Kosten ef{ner

z
etwas schlechteren Fahrgastinflormation

Ei nsparunge ¢ber dig n2chste 10 Jahrgp
erzielt werden. Die damit einhergehendege
etwas schlechtere Inflormation |der Fahrg2ste
erscheint im Hinblic auf die|schrittweise
Umstellung auf E-Mobillit2at un der damfit
einhergehenden Anschal|f fung von
entsprechenden Neufahlrzeugen vliertretba
16|TH 0221030000 Keine Umsetzung des |ALu3ZbauG. GR60001. 01 [ 2026 Derzeit besteht |(der Bebkhluss zum|Antrag 0
Krei sei gener Hochbau Parkpl atz-PV-Anlage M2 1 Vo7 HAD@M der|/An00342021-22026, wonach geeignete

NBauO oder wenn die wirtschaftlich Parkplatzflachen baldm°glichst im techfisch

sinnvoll ist. maxi mal m°glichen Umflang mit iner PV-
Anl age zu best¢cken s|ind, sobald alle
geeigneten Dachfl2chen mit PV-|Anl agen
ausgestattet wurden
Ohne Eigennutzung des| erzeugten Stroms
besteht infolge der gesunkenen|
Einspeiseverge¢tung nur eine geringe bi
keine Rentabilita®t. Hine Eigennutzung st
derzeit noch nicht gegeben. Sogbald sich eine
erh°hte Eigennutzung |abzeichnelt kann dyirch
den entsprechenden sijftuativen [Ausbau vpn
Parkplatzfla®chen reagiert werden.

17|TH 0221030000 Kein Ausbau des Dachgzeb&hd®.s®H6mn0Idexrl] 2026 Die aktuelle Schelerzahl@rognddd. DOWOt et 300.000 400.000
Krei sei gener Hochbau ObS Winsen 216040.747109 darauf hin, dass mittel- und l|angfrist|lig ein

Ausbau des Dachgescho|sses nicht
erforderlich sein wird Die Sqh¢l erprognose

Keine Ert¢chtigung e216M@b0 .1 £411110 wird weiter beobachtet, um zuKe¢nftig apf

Raumzel l en (MRZ) neue Entwicklungen zul reagieren.
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0 nicht
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TH 0515010000
StraCenverkehr

Reduzierung
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Ver kehrswacht

01.01.2026 Die Bezusc
Fahrsicherheitstraini
Celle e. V. wird reduz

hussung d
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00
pcht

TH 0566030000
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Einsparungen
hiad t $mptf dregal t ung
Ver m°gen aufgrund

MaCnahmenpl anungen

.01.2026 Aufgrund neu
k°nnen Aufwendungen f
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MaCnah
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Ver m°gen
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TH 0566040000
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Ziele Haushaltsplan 2026/ 2

Leitmotiv und Leitbild

ADer Mensch und seine Umwelt im Lan
Mi ttel punkt unserer taglichen
Leben in Gemeinschaft ¢é
€ von Alt & Jung ¢é
€ in einer integrativen Gemeilnhschaf't
€ in einer Wi ssensgesellschaft é
€ mit Tradition é
€ in einer intakten Umwel t |é
€ i m Lanldkreis

St/r at egi sche Ziele

Handl ungsfelhder

Operative Ziele

Strategische Ziele
Strategische Ziele sind | angfristige Oberz
gesetzt werden und grunds?@tzlich auch err
0 Ziele im Leitbild
1] St2rkung des Klimaschutzes
1] Die Digitalisierung gestalten
1] Begrenzung der investiven Verschul dung
1] Die Kreisverwaltung: ein attraktiver Arbeitg
1] Umsetzung der Ziele des Tax Compliance Manag
u Die Kreisverwaltung und die Schulen in Trage
von fossilen Energietragern
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Ziele Haushaltsplan 2026/ 2

Handl ungsfelder

u Finanzen

U Gesundheit und Sozial es

1] Kultur wund Bildung

1] Mobi lit?2t

1] Nat ¢rliche Lebensgrundl agen

u Kreiseigene Liegenschaften

u Erneuerbare Energien

0 Verwaltung und Organisation

0 Wirtschaft und Privathaushalte

Operative Ziele
Die nachfolgenden Ziele werden als wesen
die weitere Umsetzung und Darstellung erf ol
Handlungsfeld: Gesundheit und Sozial es

1] Mi t Blick auf die notwendige Vernetzung und
teure, verfolgt der Landkreis in den n@chster
her Hil fen, eine Flexibilit2tssteigerung 1in
Qualifizierung von Ehrenamtlichen in der Sel
rungsprogramm ADUOAi sowie eine Verbesserung d
gut ausgestatteten SPN.

1] Die fach¢bergreifende Vernetzung im Gesundh
Notdienst wund die not2rztliche Versorgung so
wer den.

a Hil fesysteme werden weiterentwickelt, um die
auch zuk¢gnftig zu ermeglichen.

1] Bildungsangebote (insbesondere Bildungsg¢ber ¢
der Menschen ber¢gcksichtigen, werden geforder

Handl ungsfel d: Kul tur und Bildung

i

i

Der Landkreis Celle setzt sich daf¢r ei n, a l
gl eichberechtigte Teil habe am kulturellen Le
Erhaltung von Kultureinrichtungen wird gef?°r

Auch zuk¢nftig setzt sich der Landkreis Cell
Die Vereine k°nnen die kreiseigenen Sportst?at
zielle F°rderungen.

Projekte zur Mitgliedergewinnung, insbesonde
l i chen, um diese mehr in die Gemeinschaft zu
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Ziele Haushaltsplan 2026/ 2

i

Entl ang des Heidschnuckenweges sollen Pr2adi
Qualita&atsweg Wanderbares Deutschland) zerti fi
zen und vervollst2ndigen im Bereich der S¢dhe
wander wegen (Heidschnuckenweg, Jakobsweg), tt
wie allgemeinen kurzen Rundwander wegen. Der |
Naturpark S¢dheide sich zu einem Qualit?2tsnat

Der Landkreis strebt an, di e Schull andschaf:
Sch¢l erinnen und Sch¢glern einen wunschgem?®Ce
pl atz bietet.

Schulverweigerung gilt es zu bek2mpfen. I ndi
ni sse der gef2hrdeten Sch¢ler werden in Zusal
Landesschul beh°rde, den Jugend@mter n, den Sch
ermittelt, sodass etwaigen Schulpflichtverlet

den kann.

Handl ungsfel d: Mobilit?at

i

i

Zi el des Landkreises i st es, eine nachhaltig
und z n Durch die | 2andliche Strukt
enti e e Angebote entwickelt werden,
Il ndi v r anbieten zu k°nnen. Hi er zu
dener ttel auch die Nutzung alternce

I nitiativen zur Verbesserung der Mobilit2at i
durch die Kreisverwaltung unterstg¢tzt werden.

Zi el des Landkrei ses Cell e st es, seinen F
schaftlichen Aspekte zunehmend mit alternati.\

Handl ungsfel d: Nat ¢rliche Lebensgrundl agen

i

Zi el i st di e wi
t haft|l

kungsvolle Sicherung, Pfl ege
des wirtscha | ac

r
ichen Handels und als Grund

MaCnahmen, die der Wi edervern2ssung von Moor
dem Schut z des Mutterbodens di enen, wer den U
MaCnahmen zum R¢ckhalt des Niederschl agswasse
Vergr°Cerung der | berschwemmungsr&2ume und 2zu
|l i sse und des Biotopverbunds unterstg¢gtzt wer
Abmil derung der Folgen des KIlimawandel s gel ei

Handl ungsfel d: Kreiseigene Liegenschaften

i

Die Reduzierung des Energieverbrauchs in al/
genen Liegenschaften. Durch gezielte I nvest.i
sowie verbessertes Nutzungsverhalten soll en
und nach kIl i maneutral werden.

Der Landkreis Celle schafft an mehreren Sch
genstromproduktion f¢gr den Eigenverbrauch.
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Haushaltsplan 2026/ 2

Handl ungsfel d:

i

Handl ungsfel d:

i

i

Zi el

Erneuerbare Energien

Nut zung vorhandener und I dentifizierung weit
und emi ssionsarme Energietr2ger. Das Zi el mu
erneuerbaren Energien im Kreisgebiet zu erh?o
Zu unterstg¢tzen.
Verwal tung und Organisation
des Landkreises Celle als Arbeitgeber
noch attraktiver zu werden. Bereits jetzt ze

dern ausgestattete

Arbeitspl&atze und vielfac

keit von Familie und Beruf aus, unter andererm
wie zum Beispiel einem flexiblen Gleitzeitral
mobiler Arbeit. Die berufliche Weiterentwick
im Wege einer individuell en F°rderung und We
Zahlreiche Angebote des betrieblichen Gesund
bot ab.

Verankerung des Klimaschutzes als kommunal es
Querschnittsaufgabe. Hierf¢gr ist der struktu
schut zmanagements essenziel!l Dadurch k°nnen
strukturen auf kommunal er Ebene etabliert unc¢

Handlungsfeld: Wi rtschaft und Privathaushalte

Bewusstseinsbildung, Wissenstransfer und Mot
deln im Landkreis Cell e. Die Zusammenarbeit |
gesellschaftlichen Akteuren und Wirtschaftsu
wie die Orientierung an den Alltagsthemen un
Weiterentwicklung im Bereich Klimaschutz i st
Vernetzung und Beratung essenziel!l
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6. Ertrags- und Aufwandspl an
Ertrags- und Aufwandspl an
Die Ertrags- und Aufwandsarten im Haushaltsplan en
Ertr2age
1. Steuern und 2hnliche Abgaben

Jagdsteuer
Ausgl eichsl ei stungen

2. Zuwendungen und allgemeine Uml agen
Schl ¢ssel zuwei sungen
Sonstige allgemeine Zuwei sungen
Zuwei sungen und Zuschg¢gsse fegr I aufende Zwg
Al l gemei ne Uml agen
Auf gabenbezogene Leistungsbeteiligunge
3. Aufl°sungsertr2ge aus Sonderposten

Ertr@age aus der Aufl ©°s

4., Sonstige Transferert
Ersatz von sozialen Le
Ersatz von sozialen Le

5. ¥ffentlich-rechtlich
Ver wal tungsgebg¢hren
Benutzungsgeb¢ghren und

6. Privatrechtliche ENt
Mi eten und Pachten
Ertr@age aus Verkauf
Sonstige privatrechtli

7. Kostenerstattungen u
Ertr@age aus Kostenerst

8. Zinsen und 2hnliche
Zinsertrage

11. Sonstige ordentliche
Besondere Ertrage
Nicht zahlungswirksame

ung von Sonderpost ef

rdage
i stungen
i stungen

auCerhal b

i n

e Entgelte

ahnliche

gel te

che Leistungsentgelf{

En

nd Kostenuml

attungen,

Finanzertr2ge

Ertraage

ordent | i

Ko

che

Ei nricht

tgelte

agen
st enuml 4

Ertr2gg

rc ke

on
ung

1gen
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6. Ertrags- und Aufwandspl an
Auf wendungen
13. Personal aufwendungen
Dienstaufwendungen
Beitr2age zu Versorgungskassen
Beitr2age zur gesetzlichen Sozialversichenqung
Beihilfen und Unterstg¢tzungsleistungen f ¢r Be:
Zuf ¢hrungen zu Pensionsrg¢gckstellungen f ¢ Beal
Zuf ¢hrungen zu Beihilferg¢gckstellungen f ¢ Beal
Zuf ¢hrung zu R¢ckstellungen f¢r Altersteil zei f
14. Versorgungsaufwendungen
Ver sorgungsauf wendungen
Beitr2ge zur gesetzlichen Sozialversichenrqung
Bei hil fen, Unterste¢gtzungsl ei stungen f ¢ er soil
Zuf ¢hrungen zu Pensionsr¢ckstellungen f ¢ Ver
Zuf ¢hrungen zu Beihilfer¢gckstellungen f¢égn Ver
15. Aufwendungen f ¢ r Sach- und Dienstl eistungen
Unterhaltung des unbeweglichen Verm°gens
Unterhaltung des beweglichen Verm°®gens und Er wi
st2nde
Mi eten und Pachten
Bewirtschaftung der Grundst¢gcke und baulighen |
Hal tung von Fahrzeugen
Besondere Aufwendungen f¢r Besch2aftigte
Besondere Verwaltungs- und Betriebsaufwendunge:
Verbrauch von Vorr2ten
Auf wendungen f¢r sonstige Sach- und Dienstl ei st
16. Abschreibungen
Abschrei bungen auf i mmaterielles Verm°®genjund
Abschrei bungen auf Finanzverm°gen (uneinbngingl.
17. Zinsen und 2hnliche Aufwendungen
Zinsaufwendungen
Zinsaufwendungen fg¢r Liquidit2tskredite
18. Transferaufwendungen
Zuwei sungen und Zuschg¢sse f¢gr | aufende Zwecke
Sozialtransferaufwendungen
Al l gemeine Zuweisungen
Al l gemeine Uml agen
19. Sonstige ordentliche Aufwendungen
Sonstige Personal - und Versorgungsaufwendunge:i
Auf wendungen fg¢r die I nanspruchnahme von|Recht
Gescha&aftsaufwendungen
Steuern, Versicherungen, Schadensfal | e
Erstattungen f¢r Auf wendungen von Dritten aus
Auf gabenbezogene Leistungsbeteiligungen yon d
Wei tere sonstige Aufwendungen aus | aufender Vi
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7. Budgetregeln Haushal f

Gestaltung und Bewirtschaftung des Ha
und der Budgets beim Landkreis Cel

Di ese Budgetregeln gelten f¢r das Gesamtbudge

Fachbudgets, das Budget zum Wirtschaftsplan K

und das Budget f¢r den Haushalt des Eigenbetr

Durch die Bildung von Budgets sind gem2C der

Voraussetzungen der wunechten Deckungsf?2ahigkei

gen zu entsprechenden Mehraufwendungen), der

wandskonten bilden einen Deckungskreis) und d

k°nnen ins Folgejahr ¢bertragen werden) grund

tierung erfolgt im Rahmen dieser Regelung. Di

AA 18 bis 20 KomHKVO n°tigen Haushaltsver merKk

Als Bemessungsgrundlage fg¢r die Festlegung de

I nvestitionsprogramm, die KLR-Buchungen mit i

ell e Entwicklungen fg¢r das Planjahr. Bei nega

k¢rzt wer den.

A) Budgetverantwortung

(1) Verantwortlich f¢gr das Fachbudget i st de
ordnete Amtsbudget die zust2ndige Amtsl eit
fé¢éhrung und f¢gr das Budget EBB die Eigenbe

(2) Die Budgetverantwortlichen bewirtschafte
in eigener Verantwortung.

( 3) Es ist Aufgabe der Budgetverantwortl i che
che Entwicklung i hrer Aufgabenerf ¢ gl lung inm
bei erkennbaren Abwei chungen rechtzeitig s

B) Budgetunterteilung

(1) I nnerhalb des Amtes besteht di e M°glich
nach unten aufzuteilen. Gleiches gilt auch
dung, in welchem Umfang und f¢r wel che Ber
Bildung von Deckungskreisen erfolgt, obl ie
Geschaftsfg¢ghrung oder Eigenbetriebsleitung

(2) Dem Amt f¢r Finanzwirtschaft obliegt die
von Deckungs- und Zweckbindungsver mer ken.

( 3) Di e Budgetnummern sind 10stellig, um die
in den ersten vier Ziffern das Fachbudget
stehen fg¢r die Unterbudgets zur Verfg¢iggung
budget 3 Soziales und Gesundheit, Amt 40 S

C) Budgetierung der Personal aufwendungen

(1) Alle vom Landkreis Celle zu zahl enden P
rung der einzelnen Teil haushalte sowie der

(2) Die Budgetans?2tze sind entsprechend dem
Erfahrungen aus den |l etzten Jahren zu er mi

( 3) Die tats2chlichen Einsparungen errechne
Personal auf wendungen zu den ggf. erh°hten

D) Budgetanpassung

(1) I m Laufe des Haushaltsjahres auftretend
Budgets aufzufangen (der Fortbildungsansat
zogen werden).
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7. Budgetregeln Haushal f

(2) Eine unterj@hrige Anpassung der Budgets
statt, wenn unabwei sbare und unvor her sehbe
zuvor alle AusgleichsmPglichkeiten ausgesc
dere wesentliche Ver&nderungen bei der Prc

Recht sl age und damit verbundene Mehrauf wen
tr2age/ -einzahlungen.

on Mitteln im Ergebnishaushe:a
h von Mitteln und Resten de:
dgets und der Budgets KaW u
9 KoOomHKVO m°glich. Der Aust

E) Verschiebung v

(1) Ein Austausc
hal b des Amtsbu
gen AA 18 und 1
auswirken

(2) Die Amtsleitung, Geschaftsfe¢sghrung, Ei ge
ma&chtigte Person entscheidet ¢ber die Leis
ckung im eigenen Budget gew?hr | i stet ist.

( 3) Ein Austausch von Mitteln de Ergebni sh
eines Fachbudgets ist m°glich. e Entsche
Das Amt f¢r Finanzwirtschaft i s Zu beteil

(4) Bei einer Mittelverschiebung zwischen di

l'l'igung von ¢ber- und auCerplanm2Cigen A

en Vorschriften Anwendung. Die Entschei

0.000 U0 je MaGCnahme, ansonsten beschlieC

(5) Kann ein auCer- oder ¢berplanm2Ciger Auf
gleich vom Landkreis zum KaW oder zum EBB
zur Bewilligung von auCer- oder ¢berpl anm?
rechtlichen Vorschriften Anwendung. Di e Er
zu 40.000 U0 beim KaW und bis zu 50.000 0 b
tag.

(6) I'n Eilf2llen entscheidet der Landrat i m
rat .

(7) I'n allen F2llen ist das Amt f¢r Finanzwi

e
e
S

Di
t

l—\og

|
h
0

F) Verschiebung von Mitteln vom Ergebnis- in
Ver megenspl an

(1) Ans&tze f¢gr zahlungswirksame Aufwendunge
Erfolgsplans in einem Budget k°nnen zuguns
Il nvestitions- oder Finanzierungstatigkeit

(2) Zahlungswirksame Mehrertr2ge oder auch
l ungswirksame Ertr2ge aus | aufender Ver wal
ner halb des Budgets f¢r unerhebliche Ausz;:
rungst2atigkeit verwendet werden.

( 3) Zahl ungswirksame Ertr@age aus dem Energi
Schulen sind ei tig deckungsf2hig gegen
vestitionstati en der beg¢nstigten Sc
ckungszwecke h ezogen werden.

(4) Uner heblich ist eine Auszahlung in dies:
Budget EBB) bzw. 5.000 U0 (Budget KaW) nich
den VermPgensgegenstand ausschlaggebend, n
ben°tigten Mittel

(5) Die | bertragung der Mittel i st bei dem /

(6) Die Genehmigung der | bertragung der Mit't

—

G) i ber- und auCerplanm2Cige investive Ausza
gungen
(1) Wertgrenzen und Zust2andigkeiten
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7. Budgetregeln Haushal f

auCerplaneégamebudget KaWw EBB
investiveg Auszah-
| un
Wer t bis 100.000 u bis 50.000 u
Zustan Finanzde: |[Finanzde: |[Finanzde:
cberplanm&€sgmt budget KA Wi nsen/ Al l|ler
investiveg Auszah-
[ un
We | Bi s 10d 10. @ 50. @
Zustandigkei't AmGss ehdungf ¢ hwammn Betr
di e Deckung i m
Amt st &
We | 100. 41
Zustandigkeit Dezernent, wenn
di e Deckung i m
Fachbudge statt -
fin
We | 100. 41 bis 5ua bi s 10Qu
Zustan Finanzde: |[Finanzde: |[Finanzde:
* oberhalb der genannten Wertgrenzen besch
der Landrat im Einvernehmen mit einem stel
(2) Zur Deckung k°nnen eingesparte Reste unc
(3) Die Verschiebung von Verpflichtungser m?2

darf der Zustimmung des Kreistages.

H) Wertgrenzen gem. A 12 KomHKVO

(1) I n Il en Budgets gelten folgende Wertagr e
Hochbau 2.500.000 a
Ti efbau 500.000
Sonstige BaumaCnahmen 500 .
bewegliche VermPgensgegenstaande

(2) Die Wertgrenzen sind Bruttosummen und ri
ti on, auch wenn sich die MaCnahme ¢ber me h

(3) Auch wenn eine InvestitionsmaCnahme dul
Bund, Land, etc. gefo°rdert wird, ist fg¢r d
oder Anschaffungswert anzusetzen. Ma Cnahmi
sch¢sse werden nicht verrechnet.

(4) Sollten UnterhaltungsmaCnahmen im Ergebr
Gesamtbetrag die Wertgrenzen erreichen, i s
ein entsprechender Wi rtschaftlichkeitsverg

(5) Die Handlungsanweisung zu A 12 KomHKVO i

) Mittel verschiebungen f¢r Jahresabschl uss:

(1) Mittel verschiebungen f ¢r Jahresabschl us
100. 000 U k°nnen durch den Finanzdezernent
wer den. ' ber Mittelverschiebungen unter 10
wirtschaft Das Fachamt wird unterrichtet.
dung von R¢ckstellungen (die sich verschl e
nen T Pflicht zur R¢ckstellungsbildung)

(2) Mittelverschiebungen f¢r Jahresabschl us
l ungen k°nnen durch das Amt f¢r Finanzwirt
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folgen, soweit die Bildung der vom Facha
t wird.

arkeit von Haushaltsmitteln

hend des A 20 KomHKVO k°nnen Hal
des Schul budgets k°nnen pauscl
cbertragen werden; eine einze

(2) Die | bertragung der eingesparten Mittel
tragen. Die Entscheidung trifft der Finanz

( 3) Ni cht verausgahbte Haushaltsmittel bei
100,00 Uu werden nicht ¢(bertragen (Bagatel!]l

K) Bericht swesen
(1) Der Landrat wund der Kreistag erhalten ¢
und Aufwendungen bzw. Einzahl ungen und Aus
kreises Cell e.
(2) Vor der Einreichung des Haushaltspl anes
i stagsabgeordneten eine Prognose f ¢
nhaltung der Budgets zum Jahresend
Abwei chungen von den Ans?2tzen.
( 3) l'ber die Erreichung der strategischen Z
zernentinnen und Dezernenten in den Fachau
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Landkreis Celle 2026/
Gesamt but0O0O00000000O Gesamtverwal tung
Verant wo' Her r FI ader
Ergebni shaushal't
Ertrags- ulrdoebnj sAnsat Ansat Ansatg Pl anurgPl anungPl anung
Aufwandsdrt%PR4 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
U G a a G G a
1 2 3 4 5 6 7 8
entliche
r
1St euern pund 105. 036, 81005. 105. 105./]600 105./600 105.{600 105./{600
2ahnliche
Abgat
2lZuwendungeh48. 660. 6546 .134 255. 81 254.997.2600 0714 .28600 491.237040 025. 61
und all gpmeine
Uml a¢
3lAufl °sungsef.t7r129g|6 0 85 .3M9 6. 09 5.953. 7m0 886¢.8®012 497T. 30 590. 40
e aus
Sonderp
4ilsonstige 8.581./6598.624 9. 39¢ 9.624.200. 01|2. 90 4 1(7. 2200 83|7. 40
Transf el
5lcffentligh23.814] 8026.902 28. 04 30. 31|3. 73010 68|6. B®BO 39(5. B®O 03|4. 20
rechtliche
Entg
6lprivatreght1.i3c2hle|9311.5719 1. 341 1.371.900 427.100 492%2. 200 559.10
Entg
7 Kostener stlaldlt.wWR@. 15428 .69 158. 21 159. 926.1%6060 1¢5.19700 6§ 7 .10/060 723. 9
en und
Kostenut
8lZinsen und 3.086./6192.464 2.25¢ 2.362.5®0341.4@®0318.4®0295.90
2a2hnliche
Finanze
9laktivierpupngsAfl83hi7|g 6, 1815. 255, 295./000 325.{000 335.{000 345.|000
e
Ei genl ei
10Bestandsyer&ande, |00 0 0 0 0 0 0
runc
lllsonstige 11.313|496®, 38 4 6. 19 4.984.7®0 187T. 7®0 398. 760 618. 40
ordentliche
Ertr
12= Summe 434. 939. 6486 .1114 467. 8 469. 935 .448®0 1% 3.490/0 138.501010 135. 5
ordentlictche
Ertr
Ordentlifghe
Auf wend!
13Personal puffé¢end 89| 3783 .9®07 91. 45 96. 51(2. M0 54|/0. BOD. 578.10060 704. 7
ung
14Ver sorgupngsmurfaw .[4543 .432 3. 44] 2.441.8®0531.5k0623%.0®0 717.00
endun
15Auf wenduhgehsh. 889 7308 .189 30. 86 29. 49|6. 53010 19(4. B®O 38|2. &8®W0. 72|6. 00
fé¢r Sach und
Dienstl e
1€Abschrei 24.668 39.80 27.53 34.72 32.65 18.51 17. 44
17Zinsen upd 3.634.(4846.7468 9. 3914 12. 06(7. 71040 52|9. 9060 92(3. 11®BO 89|3. 70
2a2hnliche
Auf wend
18Transfer paudawe nédB 1. 055 .931 281. 3¢ 303.538.30100 179.383®0O 301.34080 85%50. 7
ung
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Landkreis Celle 2026/
Gesamt but0O0O00000000O Gesamtverwal tung
Verant wo Herr
Ertrags- ulrdoebnj sAnsat Ansat ngPl anungPl anu
Aufwandsartzeor%"' 2025 2026 2029 2030
] a a a a
1 2 3 4 7 8
l19sonstige 77.978| 28&1 .981 81. 79 0. 3BGO 15/2. B®A 92|7. NB®BO 60
ordentlicthe
Auf wend
20= Summe 452.081f. 72%9 .31 525. 74 3.548060 7 8 3.5B0 25 0.65000 9 3
ordentlicgthe
Auf wend:i
2lordentl i ches7.142. 0452 .28 -57.9 P8-D0D0D. 630.10010 1{1 2.15000. 8
Ergelt
22auCerordent | 7Tt.h&el4, 7945. 50. .po0o 27.p0O0 29.
Ertr
23auCerordentl i @d@ieél 32 0 10 1 0|0 1 0|0 10
Auf wend
24auCerordepnt!|l 7T@.h897, 4745. 49. .Ppo0O0 26.P0O0 28.
es Erg
2 Jahreser 17.071 52.82 57.91 6 ( -101. O¢ -109. 7°
26Summe dery 0,100 0 0 0
Jahresfeplbetrag
e aus Vorjahren
gem. A 2| Abs. 6
Ko mHK"
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Landkreis Celle 2026/
Gesamt but0O0O00000000O Gesamtverwal tung
Verant wol Herr FIl ader
Finanzhaushal't
Ei nzahl ungsErguaIbdis}\nsat Ansat Ansatz Pl anungPl anungPl anung
Auszahl ungsa%OtZén 2025 2026 2027 2028 2029 2030
a a a a a a a
1 2 3 4 5 6 7 8
Ei nzahl unglen aus
Il aufender
Verwal tung|statigklei
t
1St euern unjd 2O/l B[hebQR5. 105. 105./]600 215./500219./900224./500
Abgat
2l1Zuwendungen248nd 16. 5346, 2§ 255. 81 254.997.226010. 074 280049123080025. 6
all gemei ne
3lsonstige 7.122.]1078, 80Q 7.98 8.221.508. 554.280900.290259%9.70
Transfereijlnzahl unfge
n
41°ffentlich-28c668| 2hGe DB 28. 04 30. 31(3. 73010. 68|6. 30 39|5. 38B003|4. 20
Entg
S5ijprivatrechi|t |l.c2cMe8.|37%, B9 1. 344 1.371.9010.427.10a0492.200559.10
Entg
6lKostenerstjai2lum@s8n 142, 33 158. 217 159.926.196050. 105.19@06871060723. 9
und Kost el
7(Zi nsen und| 2hnol4i3c|k8B., 238 2. 25 2.362.5020.341.420318.4P029%. 90
Einzahl
8lsonstige 4.728./648, 608 4. 01 4.091.4040. 253. 7@0422.600598. 40
haushaltswirksame
Ei nzahl
9= Summe deyf409.966|. 6858, 3¢ 457 . 84 461.390.477040. 698 48B09265080721. 3
Ei nzahl unglen aus
Il aufender
Verwal tung|statigklei
t
Auszahlunglen aus
Il aufender
Verwal tung|st&tigklei
t
10Personal aulss@ah6uh|gxpd, 62 84.27 88. 30(8. 19010. 06/0. 2B0 83|4. 26068(9. 40
n
11Ver sor gung|s alu.s2z6abh|l0 78, DB 1. 36 1.420.5010 468. 3A0517T.000567.00
ung
12Auszahlungle26f 351|028, 894 30.79 29. 42|5. 33010. 11(9. 8320 30|5.88064|5. 60
Sach- und
Dienstl eis|/tungen [und
den Erwerb
geringwertl|iger
Ver m°gensglegenst @
nd
13Zi nsen und| 24.n28i3c|lhd&., 98 9. 39/ 12. 06(7. 71040. 52|9. 49®0 92(3.18089|3. 70
Auszahl
14Transf er au|s2z3a6h|18r|g 825, 3] 281. 3 303.538.301090. 1793360301348085%0. 7
n
l5sonstige 78.952| 188, B9 82.27 83. 27|2. 83060. 56(1. 300 35|3.80004(4. 30
haushaltswirksame
Auszahl
16= Summe der 414.648. 598, 3¢ 489. 4] 518. 032.544030. 91859M02345980690. 71
Auszahlunglen aus
Il aufender
Verwal tung|statigklei
t
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Landkreis Celle 2026/
Gesamt but0O0O00000000O Gesamtverwal tung
Verant wol Herr FIl ader
Ei nzahl ungsErguaIbdis}\nsat Ansat Ansatz Pl anungPl anungPl anung
Auszahl ungsa%OtZén 2025 2026 2027 2028 2029 2030
a a a a a a a
1 2 3 4 5 6 7 8
17Sal do aus ||l auf €é8d|e8 45, QI -31.5 -56.641.-76090. 2p9.-8BA0 3P7-8909pH9. 4
Verwal tung|st&tigklei
t
Ei nzahlunglen aus
Il nvestitic
18Zuwendungeln &.¢5r52.127%, 30 6. 684 6.583.700. 51%.080810.090405%.00
Il nvestiti
19Bei tr2age wu 0,00 0 0 0 0 0 0
fer
Il nvestiti
20Ver&uCerunjlg véHh. 955, 007. 52. 11.p00 25.p00 27.pPp00 29.pO0O
Sachver
21Ver2uCerunjg WB®&®T.538,8564. 320. 327./600 334./100340./700347./500
Finanzver megensanlil
age
22sonstige 1.075.|471&, 071 216. 412.{300 418./1500423./500428./500
Il nvestiti
23= Summe de 7.982.(2 24, B3 7.274 7.33%.1070. 292. 6@0601. 2100 21/0. 00
Einzahlunglen f ¢r
Il nvestitic
Auszahlunglen f ¢r
Il nvestitic
24Er wer b von 2.431.|117X, 54 683. 359./100 344./]200349./300354.{600
Grundst ¢ickien und
Geba3au
2 BaumacCna 49. 752 48. 04 36. 24 35.17 46. 29 22.79 23.76
26Er wer b von 6.358.1568B8, 68 4. 68 4.337.3020 600.3@0411.3P0362.30
bewegl i chelm
Sachver
27Er werb von 66.794,0190 0 0 0 0 0
Finanzver megensanlil
age
28Aktivierbalred. 296.(036, 2% 6.59 7.206.0060. 396. 0B0096. 060096¢6. 00
Zuwendu
29Sonstige 5.184.(6 B, 28 25.89 7.406.0002.90(3. A0015/2. 208096|5. 00
Il nvestiti
30= Summe de 68. 089 3A28,. B? 74.11 54. 48(5. 46080. 53|3. 30 80|3.60054|2. 90
Auszahlunglen aus
Il nvestitic
31 Saldo aus$ -60.107.089, 2 -66. 8 -47.1p0.-36010. 240 .-9@02p2-4D03B2.9
Il nvestitic
3 2= -64.788.9248., 3 -98. 3 -103. 7/92-.103000. 500.126B0 5101200302.
Finanzierungsmittilel
-1 berschusis/ -
Fehl |
Ein-, Auszjahl ungejn
aus
Finanzierungst?atilgk
ei
33Einzahl ungless. 000| 080, 0D 66. 83 55. 21|3. 16010. 24(0. 20 53(5.808016(6. 30
Auf nahme vijon
Krediten ulnd innefren
Darl ehen fjl¢r
Il nvestiti
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Landkreis Celle 2026/
Gesamt but0O0O00000000O Gesamtverwal tung
Verant wol Herr FIl ader
Ei nzahl ungsErguaIbdis}\nsat Ansat Ansatz Pl anungPl anungPl anung
Auszahl ungsa%OtZén 2025 2026 2027 2028 2029 2030
a a a a a a a
1 2 3 4 5 6 7 8
34Auszahl ungledl. 082| 95@, 88 11.97 20.81|9. 91030. 38[1. 2@0 71|5. 3006 2|6
Tilgung voln Kredilten
und R¢ckza
inneren Dajrl ehen |f ¢r
Il nvestiti
35 Saldo aus$ 43.917(0@a7,48 54.86 34.309|3. 24070. 85(9. 200 82|0. 3RP0N54|0
Finanzierungst?atilgk
ei
36Fi nanzmittjed ZCk.r&7mld 826, 8 -43. 4 -69.3Pp8.-8802. 641.-96G06B9.10040 7|6 2.
eru
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Landkreis Celle 2026/2027
Fachbudget 0100000000 Inneres und Finanzen
Verantwortliche/r Herr Reimchen
Teilergebnishaushalt
Ertrags- und Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Aufwandsarten 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
a a a a a a a
1 2 3 4 5 6 7
Ordentliche Ertr2ge
2.|Zuwendungen und 126376238 485900 572400 714600 310.300} 290600} 294,000
allgemeine Umlagen
3.|Aufl®sungsertrage aus 566.777,98 926500 1.145500] 1.141400] 1.072000| 850300 302700
Sonderposten
5. |°ffentlich-rechtliche 60585949 745600} 815100 827,000 860.200) 894.800) 930800
Entgelte
6. |privatrechtliche Entgelte 5839040 186100 42500 46.700 45400 47200 49000
7.|Kostenerstattungen und 504.77706 469800 618600] 635200 654400 703400] 711100,
Kostenumlagen
8.|Zinsen und @hnliche 153658868, 1954.100] 1396600 1339800 1377400 1.365500) 1354100
Finanzertr2ge
11.|sonstige ordentliche 2676.39826 1.033000] 911.300, 467.700) 487.300) 507,600} 528900
Ertrage
12.|= Summe ordentliche 721255425 5801000 5502000 5222400 4.807.000 4659400 4.260600
Ertrage
Ordentliche
Aufwendungen
13.|Personalaufwendungen 1907077341 19663000, 21762100 23089100 23.783600 24509700 25251700
14.|Versorgungsaufwendunge 216017548 1.191.000] 1.189.100] 843100] 871.300) 900.000| 929,700
n
15.|Aufwendungen f¢r Sach- 230395214 2594500 2944400 2911900 3,004,000 3101800 3252800
und Dienstleistungen
16.|Abschreibungen 245602823 2932900 3121200 3238900 2785.700) 2351600 1022300
18.|Transferaufwendungen 6415404 74000 69,000 69,000 71800 74800 77800
19.|sonstige ordentliche 492357052 4830600 5598300 5471.800] 5660200 5908400 6084800
Aufwendungen
20.|= Summe ordentliche 3097865382 31286000 34684100 35623800 36181600 36846300 36619100
Aufwendungen
21.|ordentliches Ergebnis 237660957 25485000 29182100 -30401400 31374600 32186900 32358500
22.|auCerordentliche Ertr2ge 1093142 0 0 0 0 0 0
23.|auCerordentliche 76532 0 0 0 0 0 0
Aufwendungen
24.|auGerordentliches 1016610 0 0 0 0 0 0
Ergebnis
25.|Jahresergebnis §ber- 2375593347 25485000 29182100 -30401400 31374600 32186900 32358500
schuss (+)/ Fehlbetrag (-)
26.|Ertrage aus internen 561551,26 1499100 1.664.800] 1.664.700] 1.665.100| 1.668600) 1672200
Leistungsbeziehungen
27.|Aufwendungen aus 11533490 662700} 530600, 539900 593900} 597.800] 602000
internen
Leistungsbeziehungen
28.|Saldo aus internen 44621636 836400) 1074200 1074800 1071200 1.070800] 1070200
Leistungsbeziehungen
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Landkreis Celle 2026/2027
Fachbudget 0100000000 Inneres und Finanzen
Verantwortliche/r Herr Reimchen
Ertrags- und Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Aufwandsarten 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
a a a a a a 1}
1 2 3 4 5 6 7
29.|Ergebnis unter 2330071711 24648600 28107900 293266000  -30308400]  3L116100]  -31288300

Ber¢ cksichtigung der
internen
Leistungsbeziehungen

109




Landkreis Celle

2026/2027

Fachbudget
Verantwortliche/r

0100000000 Inneres und Finanzen
Herr Reimchen

Teilfinanzhaushalt

Einzahlungs- und
Auszahlungsarten

Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz
2024 2025 2026 2027
a a a a

VE

Planung
2028
a

Planung
2029
a

Planung
2030
a

1 2 & 4

7

8

Einzahlungen aus
laufender
Verwaltungst@tigkeit

2.|Zuwendungen und
allgemeine Umlagen

4. |°ffentlich-rechtliche
Entgelte

5.|privatrechtliche Entgelte

6.|Kostenerstattungen und
Kostenumlagen

7.|Zinsen und 2hnliche
Einzahlungen

8.[sonstige
haushaltswirksame
Einzahlungen

9.|= Summe der
Einzahlungen aus
laufender
Verwaltungst@tigkeit

Auszahlungen aus
laufender
Verwaltungst@tigkeit

10.|Personalauszahlungen
11.|Versorgungsauszahlungen

12.|Auszahlungen f¢r Sach-
und Dienstleistungen und
f¢r geringwertige
VermPgensgegenst®nde
14.|Transferauszahlungen

15.|sonstige
haushaltswirksame
Auszahlungen

16.|= Summe der
Auszahlungen aus
laufender
Verwaltungst@tigkeit

17.|Saldo aus laufender
Verwaltungst@tigkeit

Einzahlungen f¢r
Investitionst2tigkeit

18.|Zuwendungen fir
Investitionstatigkeit

21.|Ver2uCerung von
Finanzverm®gensanlagen

23.|= Summe der
Einzahlungen f¢r
Investitionst2tigkeit

Auszahlungen f¢r
Investitionst2tigkeit

26.|Erwerb von beweglichem
Sachverm®gen

97958180 485900, 572400 714600

614.73635 745600 815100 827000

7902034 186100 42500 46.700
515791,33 469800, 618600 635200

153658868, 1954100 1.396.600] 1389800

168813971 166600 163800 165400

541385801 4008100 3,609,000 3778700

153825344 17227200 18987400 19969500
4856079 457400, 469500, 491.300]
260453813 2504500 2943200 2910.700]

4015404 74000 69000 69,000
556065323 5247900 6.071.300] 5849300

240824870 25601.000 28540400 29289800

-18:668629,89) 21592900 24931400 -25511.100

208580620 80300 0] 0]

30753866 314000 320700 327600

239334486, 394.300 320700 327600

391323864 4212100 2.800600] 1914.300]

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1377400]

172200)

3419900

20573700
507.100
3002700

71800
6.063.600]

30208900

-26.780.000

814.300)

1.365.500]

179400;

3480900

21196700

3100400

74800
6.317.700]

31212800

-27.731900

814.300)

49000
711100

1354100

186800

3525800

21837300

3251300

77800
6510.700

32216800

-28691.000

347500

347500

814.300
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Landkreis Celle 2026/2027
Fachbudget 0100000000 Inneres und Finanzen
Verantwortliche/r Herr Reimchen
Einzahlungs- und Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz VE Planung | Planung | Planung
Auszahlungsarten 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
a a a a a a a
1 2 3 4 6 7 8
27.|Erwerb von 6.794,01] 900 0 0 0,00 0 0 0
Finanzverm®gensanlagen
30.|= Summe der 392003265, 4213000 2860600 1914300 0,00 814.300] 814.300] 814.300
Auszahlungen fér
Investitionst2tigkeit
31.|Saldo aus -1526/687,79, 3818700 2539900 -1586.700 0,00 -480.200} -473600) -466.800
Investitionst2tigkeit
32.|Finanzierungsmittel- 2019531763 25411600 2747130 27097800 0,00] -27269200, -28205500, -29157800
1 berschuss/ -Fehlbetrag
Ein-, Auszahlungen aus
Finanzierungst@tigkeit
36.|Finanzmittelver2nderung | -20195317,68] 25411600 27471300 -27097.800 0,00| -27269200] -28206500| -29157.800,
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Landkreis Celle 2026/2027
Fachbudge0100000000 Il nneres und Finanzen
A mt 0101000000 Landratsbg¢gro
Teilhaushalt 0101010000 Kommunalaufsicht, Datenschutz, Recht, Zentrale
Vergabestelle und Wahlen
Verant wor Herr Rei mchen

Aufgabenbereich

Beschreibung Der Teil haushalt umfasst die Produkte K
Submission und Vergaben (Zentrale Vergabestel

Produktbereiche 11,12

Produktgruppen 111,121

Stellenistanteile Beamt e: 8,56 (Vj.: 7,6T7)
Besch2aftigte: 3,09 (Vj.: 3,00)

Er | 2ut er uTegeegebnishaushalt

zu zZiffer 6:

Enthalten sind Leistungsentgelte fg¢gr die Durc
fer die Wirtschafts- und Eigenbetriebe 15.000
zu ziffer 7:

Der Wert des Jahres 2025 beinhaltete die vora
Bundestagswahl (-8.400 0). I m Jahr 2027 finde:
Erstattungen aufgeteilt auf die ahre 2027 un
zu Ziffer 11:

Zu Pensions- und Beihilfer¢gckstellungen siehe
zu Ziffer 13:

Die Ver2anderung der Stellenanteile resultiert
des Produkts Recht zwischen den Teil haushalt e
Teilzeit besetzt. Bei den Besch2ftigten ergib
geringf¢gigen Produktverschiebung zwischen de
Zu Pensions- und Beihilfer¢gckstellungen sowi e
Vor bericht

zu Ziffer 14:

Siehe Vorbericht

zu Ziffer 15

Ber¢cksichtigt sind Aufwendungen f ¢r Aus- und
von Fortbildungen anl2asslich der Kommunal wahl
Auf wendungen f¢r einen externen Datenschutzbe
Serviceleistungen von Softwareunternehmen und
4.000 u

zu Ziffer 16

Abschrei bungsaufwendungen fg¢r die in der Zent
EDV- Programme 2.900 0 (-7.100 q)
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Landkreis Celle 2026/2027
Fachbudge0100000000 Il nneres und Finanzen
A mt 0101000000 Landratsbg¢gro
Teilhaushalt 0101010000 Kommunalaufsicht, Datenschutz, Recht, Zentrale
Vergabestelle und Wahlen
Verant wor Herr Rei mchen

zu Ziffer 19:

Enthalten sind Gesch?2ftsaufwendungen (B¢robed:
sowie Lizenzaufwendungen und Geb¢ghren f¢éegr die
Programm im Bereich Wahlen 131.400 4. Zudem si
und Durchf ¢¢hrung der Kommunal wahl ent halten 1
eventuell e Stichwahl ist ein Bedarf in H°he v
Der Wert des Jahres 2025 umfasste Aufwendunge!

zu Ziffer 27 :

I n den Aufwendungen aus internen Leistungsbez

Kosten der | T-Arbeitspl&tze und Bewirtschaft ul

Fuhrparkkosten abgebildet 49.000 G4 (+5.100 )
Zusta2andi gEernanz- und Personal ausschuss

Ausschuss
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Landkreis Celle

2026/2027

Amt

Fachbudge0100000000 I
0101000000

nneres und Fi

Landratsbg¢gro

nanzen

Teilhaushalt 0101010000 Kommunalaufsicht, Datenschutz, Recht, Zentrale
Vergabestelle und Wahlen
Verant wor Herr Rei mchen
Teilergebnishaushalt
Ertrags- und Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Aufwandsarten 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
a a a a a a a
1 2 3 4 5 6 7
Ordentliche Ertr2ge
6lprivatrecht 13. 1! 15. 15. 15. 15. 16. 17.
7 Kostenerstattujnge®. iH8, 57 8. 4 0 7.400 1.900 25. 400 6.400
Kostenui
lllsonstige orde 266. 2 111. 96. 39. 40. 42 . 44,
12.|= Summe ordentliche Ertr2ge 289.142,90 134.500 111.500 61.500 58.400 84.400 68.000
Ordentliche Aufwendungen
l:yPersonal auf 1.376. 1.37; 1. 48/ 1.52] 1.57. 1.62] 1.67:
l14Vver sorgungsadu 249. 8 149. 149. 101. 104. 108. 112.
15Auf wendungen f|or 4S/ac4hf-8, @ d6d9 . 71. 69. 000 72.00 75.B00 78.p600O0
Dienstl e
1€Abschrei 9.50 10. 2. ¢ 1. 3 1.:¢ 90 0
19sonstige ordenft |l l268e2|18, 7150. 326. 144./800138./800184./600150./{600
Auf wend
20.|= Summe ordentliche 1.808.700,84 1.750.000, 2.036.100] 1.842.700 1.890.500, 1.991.400 2.013.500
Aufwendungen
21.|ordentliches Ergebnis -1.519.557,94 -1.615.500 -1.924.600 -1.781.200 -1.832.100 -1.907.000 -1.945.500
25.|Jahresergebnis §ber- -1.519.557,94 -1.615.500 -1.924.600 -1.781.200 -1.832.100 -1.907.000 -1.945.500
schuss (+)/ Fehlbetrag (-)
27Auf wendungen afus 17nts5e)rOn ® ™ 3. 49 . 49. 100 49.000 49.[100 49.0100
Lei stungsbe
28.|Saldo aus internen -17.500,00 -43.900 -49.000 -49.100 -49.100 -49.100 -49.100
Leistungsbeziehungen
29.|Ergebnis unter -1.537.057,94 -1.659.400 -1.973.600 -1.830.300 -1.881.200 -1.956.100 -1.994.600
Ber¢ cksichtigung der
internen
Leistungsbeziehungen
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Landkreis Celle

2026/2027

Amt
Teilhaushalt

Ver ant wor

Fachbudge0100000000
0101000000
0101010000

Il nneres u
Landr at sb

n d
oro

Fi

nanzen

Kommunalaufsicht, Datenschutz, Recht, Zentrale
Vergabestelle und Wahlen

Her r Rei

mc hen

Teilfinanzhaushalt

Einzahlungs- und

Au

szahlungsarten

Ergebnis
2024
a

Ansatz
2025

Ansatz
2027
a

Ansatz
2026
a

VE

Planung
2028
a

Planung
2029
a

Planung
2030
a

1

& 4

6

7

8

1cC
11
12

15

16.

17.

26

30.

31.

32.

36.

Einzahlungen aus
laufender
Verwaltungst@tigkeit
privatrecht

Kostenerstat
Kostenut

.|= Summe der

Einzahlungen aus
laufender
Verwaltungst@tigkeit

Auszahlungen aus
laufender
Verwaltungst@tigkeit
Per
Ver
Au
un
fe
Ve
s o

sonal aus
sorgungsa

zahlungen
Dienstl e
geringwe
m° gensge:
stige
haushaltswir
Auszahl

= Summe der
Auszahlungen aus
laufender
Verwaltungst@tigkeit

= =0own

n
u
S

Saldo aus laufender
Verwaltungst@tigkeit

Einzahlungen f¢r
Investitionst2tigkeit
Auszahlungen f¢r
Investitionst2tigkeit
Er werb
Sachver

= Summe der
Auszahlungen f¢r
Investitionst2tigkeit

von

Saldo aus
Investitionst2tigkeit

Finanzierungsmittel-
1 berschuss/ -Fehlbetrag

Ein-, Auszahlungen aus
Finanzierungst@tigkeit

Finanzmittelver®nderung

16. 4!
u n5y.e3n5

21.818,00

1.133.

56. 41

stung
tige

125.
Ksame

1

1.363.655,42

-1.341.837,42

e we g l0i,

0,00

0,00

-1.341.837,42

-1.341.837,42

8y mds.

1.
57

e N

00 e m5.

15.

23.400

11!
. 59.

f48. 5@€ h1R9.
und

78, DB50.

1.392.100,

-1.368.700

5.000

-5.000

-1.373.700

-1.373.700

15. 15.

4

15.000 22.400

20
58.
69.

gl gl

71.

326. 144.

1.645.500, 1.473.400

-1.630.500 -1.451.000

d

-1.630.500 -1.451.000

-1.630.500 -1.451.000

00

000

800

0,00,

0,00

0,00,

0,00

0,00

0,00

15.
00

17.500

1.23°

60.

oo 72.

00 138.

1.509.500

-1.492.000

0 0

-1.492.000

-1.492.000

16.
00 25.

41.700

1.27!

62.
L00 75.

8001L84.

1.598.600,

-1.556.900

-1.556.900

-1.556.900

17.
100

23.400

1.31:
64.
300 78.

600150.

1.609.000

-1.585.600

-1.585.600

-1.585.600

00

600

600
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Landkreis Celle

2026/2027

Fachbudge0100000000
0101000000
0101010000

Amt
Teilhaushalt

Ver ant wor

Il nneres und Finan
Landratsbg¢gro

Kommunalaufsicht, Datenschutz, R
Vergabestelle und Wahlen

Her r Rei mchen

zZzen

echt, Zentrale

Produktbeschreibungen

Produkt 0101040000 Kommunalaufsicht

Produktbeschreibung

Beratung der Kommunen, Stiftungen und Verb2nde, ¢

Entscheidungen dieser Institutionen einschlieClich

genehmigungspflichtiger MaCnahmen sowi e Recht m2Ci g

Ni eders2chsischen Kommunal verfassungsgeset z.

Weiter Pr¢gfung und Genehmigung von Haushaltssatzun

an das Land oder den Landkreis, zu finanziellen AL

Antr&dage auf | bernahme von B¢rgschaften zu Gunsten

Beanstandungen.

Erl2uterungen

Dieses Produkt hat einen Zuschussbedarf von etwa 3

Die Kommunal aufsicht schg¢tzt die Gemeinden in i hre

stellt sicher, dass die Gemeinden die geltenden Ge

dass die Entschlusskraft und die Verantwortungsfre

ni mmt i hre Aufgaben entsprechend den gesetzlichen

Gemeinden berat und unterstg¢igtzt.

Die Stiftungsaufsicht stellt sicher, dass die Stif

Der Landkreis Celle beaufsichtigt drei Stiftungen.

Ziele

Anfragen und Beschwerden werden innerhalb der vera

sind entsprechend den gesetzlichen Vorschriften zU

die Gemeinden i hre Aufgaben entsprechend den geset

Kennzahlen Plan 2027 Plan 2026 Plan 2025 Stand Ist 2024
30.06.2025

Anzahl der EingabeBOuf@ 50, 00 50, 00 39,00 54,

Beschwer den

davon innerhalb deb0, 00 50, 00 50, 00 39,00 54,

verabredeten Zeit | e

Einzel fall bearbeitet

Anzahl der Beratungen 200,200,200, 00 85,00 179,

Anteil der inner hal0ObO,v0oOn ZvOeDi, 00 100, 00 95,24 80,

Monaten abgeschl ossenen

Haushaltsgenehmi gungsver -

fahren in %

Anzahl der Stellundbabmmen 15,00 15,00 4,00 14,

zu finanziellen

Auswirkungen von

Einzel maCnahmen
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Landkreis Celle 2026/2027
Fachbudge0100000000 Il nneres und Finanzen
A mt 0101000000 Landratsbg¢gro
Teilhaushalt 0101010000 Kommunalaufsicht, Datenschutz, Recht, Zentrale
Vergabestelle und Wahlen
Verant wor Herr Rei mchen
Produkt 0101050000 Wahlen
Produktbeschreibung
Vorbereitung, Durchf¢g¢hrung und Nachbereitung von Wahl e

Erl2uterungen
Di eses Produkt hat einen Zuschussbedar f von etwa 384. 8

N

iele
Recht m2Cige Durchf ¢hrung der Wahlen einschlieClich Nac

Produkt 0101070000 Datenschutz

Produktbeschreibung

Wahrnehmung der Aufgaben als verantwortliche tellle in
(DSGVO), Koordinierungsstelle zum externen Datenschut z
datenschutzrechtlichen Pflichten u. a. aus der DSGVO e
Geschaftsfsghrung der Arbeitsgemeinschaft mit den Gemei

Erl2uterungen
Di eses Produkt hat einen Zuschussbedarf von etwa 130. 4

Seit 2024 wird in diesem Produkt die interne Meldest el
Da die erforderlichen Neuerungen all e ommunen gl eiche
Landkreis Celle eine Arbeitsgruppe gegr¢ndet, die|orga
Ziele

Rechtssichere Umsetzung der datenschutzrechtlichen Gru
DSGVO und weiteren datenschutzrechtlichen Vorschriften
Produkt 0101110000 Submission und Vergaben

Produktbeschreibung

Zentrale Vergabestelle (2zZVS) f¢r die gesamte Kreigver w

Erl2uterungen
Dieses Produkt hat einen Zuschussbedarf von etwa 939.0

Ziele

Rechtssichere Vergabeverfahren. Die zentrale Erl edigun

Wirtschaftlichkeit der Verfahren sicher, da im °fflent]|

anzuwenden sind Die mit der Durchf ¢¢hrung von Vergabev

und der Gemeinden werden ¢ber die grunds?2tzlichen|lnha

Kennzahlen Plan 2027 Plan 2026 Plan 2025 Stand Ist 2024
30.06.2025

Anzahl der Vergabelnd0, 00 140, 00 140, 00 78, 00 145,00

(Landkreis inkl.

Wirtschaftsbetriebe)
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=2/ Landkreis Celle

2026/2027

Fachbudge0100000000
A mt 0101000000
Teilhaushalt 0101010000

Ver ant wor

Il nneres und
Landratsbg¢gro

Kommunalaufsicht, Datenschutz, Recht, Zentrale

Vergabestelle und Wahlen
Herr Rei mchen

Finanzen

Anzahl der Ver gab elnd 0o, hOnOe 140, 00 140, 78, 00 145,
erfolgreiche Beschwerden

(Landkreis inkl.

Wirtschaftsbetriebe)

Anzahl der Beratung@é&no0o0 25,00 25,00 22,00 38,
(Landkr ei i nkl .

Wirtschaftsbetriebe)

Anzah!l der Vergabe3n0O0, 00 300,00 300, 174,00 305,
(Gemeinden inkl

Wirtschaftsbetriebe)

Anzah!l der Ver gabe300ohnte 300, 00 300, 174,00 305,
erfolgreiche Beschwerden

(Gemeinden inkl.

Wirtschaftsbetriebe)

Anzahl der Beratun@ée&no0O0 30,00 30,00 9,00 31,
(Gemeinden inkl

Wirtschaftsbetriebe)

Produkt 0101130000 Recht

Produktbeschreibung

Juristische
gewer bl icher Art.

Erl2uterungen

Di eses Produkt hat einen Zuschussbedarf von etwa 1
Ziele
Die Rechtm2Cigkeit des Verwaltungshandelns soll we

Sachbearbeitung f¢r di

Gesamt ver wal tu

00
00
00
00
00
ng e
81. 3
iter
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Landkreis Cell e 2026/ 2027
Fachbudge0100000000 Il nneres und Finanzen
A mt 0101000000 Landratsbg¢gro
Teil haush0101020000 Verwal tungsl eitung, Kommunall e Zus:s
Kreistag, Sitzungsdienst, ¥ffent/l
Repr2sentationen sowie KIimaschut
Verant wor Herr FIl ader

Auf gabenbereich

Beschrei bbag Teil haushalt umfasst die Produkte Verwalt
und interne Aufgaben, Kreistag, Ausschg¢gsse un
Veranstaltungen und ¥ffentlichkeitsarbeit sow

Produktbereiche 11,54,56

Produktgruppen 111,548,561

Stellenistanteile Beamte: 8,16 (Vj.: 9,29)
Besch2aftigte: 8,61 (Vj.: 8,71)

Erl 2uterunfgiehergebni shaushal't
zu zZiffer 2:

Beinhaltet die Zuwendungen des Bundes f ¢r das
Umsetzung der Kommunalen W2&r meplanung 23.000
n
i

I m Bereich Klimaschutz wird vom Land ei Kost
wahrnehmung der Kommunen gem2C A 18 NKI maG g
2027 erh°ht sich der Kostenausgleich um Perso

i e e

sowie um einen Ausgleich fg¢r d
zu Ziffer 6:

Erstellung

Beinhaltet die Ertr2age aus Selbstbeteiligunge
sowi e Selbstbeteiligungen der Kreistagsabgeor
3.800 u (+2.400 U0 aufgrund eines zweiten Krei
Eigenanteils pro Person von 20 04 auf 30 ) E
Stadtradeln sowie Ertr2ge, die sich aus der K
(+7.500 0)

zu Ziffer 11:

Zu Pensions- und Beihilfer¢gckstellungen siehe
zu Ziffer 13:

Auf grund der Verschiebung des Produkts Recht
Teilzeitbesch2ftigung einer Mitarbeiterin res:
den Beamten. Zudem ergibt sich bei den Besch?
geringf¢gigen Produktverschiebung zwischen de
Enthalten sind auch die Dienstaufwandsentsch?
Dezernenten nach A 3 NKBesVO.

Zu Pensions- und Beihilfer¢gckstellungen sowi e

Vor bericht
zu Ziffer 14:
Siehe Vorbericht

119



R
5

Landkreis Cel

| e

2026/ 20
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Fachbudge0100000000 Il nneres und Finanzen

A mt 0101000000 Landratsbg¢gro

Teil haush0101020000 Verwal tungsl eitung, Kommunaljll

Kreistag, Sitzungsdienst ,k  ¥f
Repr&2sentationen sowie KIima

Verant wor Herr FIl ader
zu Ziffer 15:
Enthalten sind Aufwendungen f¢r Aus- und
Bereich Klimaschutz aufgrund neuer Aufgab
zus?tzliches Personal).
Weiter sind hier veranschlagt: Aufwendung
und -figuren f¢gr Ehe- bzw. Altersjubil @en
(-11.000 G) und f¢gr all gemeine Repr2senta
¥ffentlichkeitsarbeit 15.200 u (+8.000 u
Ebenfalls sind enthalten das Begr ¢Cungsge
Wei hnachten fg¢r die Soldaten aus dem Land
Ehrenpreis des Landkreises Celle in den B
(-2.000 U0) sowie eine Veranstaltung fg¢r e
Die Veranstaltung ADer Landkreis trifftéhn
(-25.000 u). Stattdessen sind fg¢gr das Jah
Durchfg¢séhrung eines Tags der offenen Tg¢r b
Ebenfalls berg¢cksichtigt sind Auf wendunge
Ver pfl egungen (z. B. Fraktionsvorsitzende
zwei ten Kreistagsessens) und Aufwendungen
2027 findet eine Kreistagsfahrt statt.
F¢r die Teilnahme an dem Projekt Stadtrad
Ferner sind f¢gr weitere Veranstaltungen
Kommunal en W&r meplanung 10.000 G4 enthalte
(-105.000 u). Nun sind fg¢gr die daraus res
und die Erstellung des KIlimafolgenanpassu
Net zwer ks zur Umsetzung der Kommunal en W2
(+138.300 Uua) veranschlagt. Ent sprechende
maCnahmen werden im Teil haushalt 06900100
In 2027 werden f¢r das Klimafolgenanpassu
F¢r Serviceleistungen von Softwareunterne
ALLRI S-Programm werden 2.000 0 veranschl a
Ver m°gengegensta&nde ist mit 500 04 (+500 4
zu zZiffer 16:
Abschrei bungsaufwendungen f¢r das Webdesi
Allris 4 34.500 U (-3.400 0).
zu zZiffer 18:
Die F°rderung einer B¢rgerenergiegenossen
zu Ziffer 19:
Verf ¢ségungsmittel des Landrats 6.200 u. Da
(Geschaftsf¢ghrung der Fraktionen, Lizenzg
Softwarepflege des ALLRI S-Progr amms, B¢ro
138.200 U0 (-15.100 u0).
Weiter sind Mitgliedsbeitr2age, insbesonde
Landkreistages, ber¢cksichtigt 130.200
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Landkreis Cell

e

2026/ 2027

Fachbudge0100000000 Il nneres und Finanzen
A mt 0101000000 Landratsbg¢gro
Teil haush0101020000 Verwal tungsl eitung, Kommunall e Zus:s
Kreistag, Sitzungsdienst, ¥ffent/l
Repr2sentationen sowie KIimaschut
Verant wor Herr FIl ader
Hi er enthalten sind auch Aufwendungen f ¢ ¢r Abg.
und eine Unfall- wund Haftpflichtversicherung
2027 ist von einer Erh°hung der Abgeordnetener
der Entsch2digungskommi ssi on auszugehen.
zu Ziffer 26
Es werden Ertr@2ge aus internen Leistungsbezi el
200 4a.
zu ziffer 27:
I n den Aufwendungen werden seit 2025 erweiter
Bewirtschaftungskosten der Liegenschaften und
(-1.600 0).
Teilfinanzhaushalt
Zu Ziffer 26:
F¢r weitere Module der Landkreis Homepage sini
Zusta&andi gErnanz- und Personal ausschuss

Ausschuss
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Landkreis Cell e 2026/ 2027

Fachbudge0100000000 Il nneres und Finanzen
A mt 0101000000 Landratsbg¢gro
Teil haush0101020000 Verwal tungsl eitung, Kommunall e Zu
Kreistag, Sitzungsdienst, ¥ffent
Repr2sentationen sowie KIlimaschu
Verant wor Herr FIl ader
Teilergebni shaushalt't
Ertrags- und Ergebni Ansat Ans at Ansatpg Pl anungPl anungPl anung
Aufwandsarten 20214 2025 2026 2027 2028 2029 2030
a a a a a a a
1 2 3 4 5 6 7
Ordentlict
2|Zuwendungen und 2DDg26n,iBR1. 286. 430./500 23.p0O0 0 0
Uml a¢
6lprivatrecht 29. 77 1. ¢ 11. 12. 9. ¢ 9. ¢ 9. ¢
llsonstige orde 396. 2 166. 141. 59. 62. 64. 67.
1z2=Summe ordent| 626. 2 369. 439. 502. 94. 74. 77.
Ordentliche A
l1:Personal auf 2.201. 2.15, 2. 44, 2.58/ 2. 66 2. 741 2.83!I
l14Ver sorgungsadu 375. 6 224, 218. 153. 158. 164. 170.
15Auf wendungen flor 15Zchl45,uB247. 262. 405./1400395./]100385.{700425./500
Dienstl e
l€Abschrei 12. 54 37. 34. 35. 36. 23. 1.¢
1§Transferauf 0, 5. ( 0 0 0 0 0
l19sonstige ordenjt!|l B6He0|85, 725 710. 783.]900795./]500807./600820./300
Auf wend
20= Summe ordentli.h313./6043,. B 3.67 3.963.6@0050.3@0127.5@0248.500
Auf wendi
2lordentl i che 2.687. 3. 02, 3. 23] 3. 46 ] 3. 95! 4. 05 4. 17:
25lJahresergebnis| rBeb687( 367, V& -3.23 -3.461.360955.8@00453.2@a0171.200
schuss (+)/ -
26Ertr2age aus intern2af6), 88 20 20 2 0|0 2 0|0 2 0|0 2 0|0
Lei stungsbe
27Auf wendungen aus i nf.e@2nend5. 84. 84.P00 84.PO0 84.PO0O0 84.pO0O
Lei stungsbe
28Sal do aus intefrnen291}, 26 -85. - 83, -84|700-84(700-84)700-84,700
Lei stungshbe
29Ergebni s unter -2.687|. 0763, 712 -3.31 -3.546.080040.5@0137.9@0255.900
Ber¢cksichtigujng der
internen
Lei stungshbe
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Landkreis Cell e 2026/ 2027

Fachbudge0100000000 Il nneres und Finanzen

A mt 0101000000 Landratsbg¢gro

Teil haush0101020000 Verwal tungsl eitung, Kommunall e Zu

Kreistag, Sitzungsdienst, ¥ffent
Repr2sentationen sowie KIlimaschu
Verant wor Herr Fl ader
Teilfinanzhaushal't
Einzahlungs-|B&rmdbpisnsat| Ansat| Ansat(z VE Pl anupn@®!l anup®l anupng
Auszahl ungsartzé’ﬁ“ 2025 2026 2027 2028 2029 2030
u a a a a a a a
1 2 3 4 6 7 8

Einzahlungen pus

Il aufender

Ver wal tung

2/ Zuwendungen uhd200. 2|63,201. 286 . 430./500 O, (0 23.p0O0 0 0

all gemei ne

5privatrecht 29. 7 1. ¢ 11. 12. 0, 9. ¢ 9. ¢ 9. ¢

9= Summe der 230. 0|60, 233 . 298. 443.(000 0,00 32.p500 9.§500 9.500
Einzahlungen pus

Il aufender

Ver wal tung

Auszahlungen pus

Il aufender

Ver wal tung
1CfPersonal aus 1.821. 1.77: 2.00¢ 2.009: 0, 2.151 2.22; 2.291
11Ver sorgungsal 89. 3! 86 . 86 . 89. 0, 92. 95. 98.
12Auszahlungen f ¢Ir62S @Opib- 24 . 261. 404./200 0,00 393./|800384./]300424.|/000
Dienstleistungen ung f¢r

geringwertige

Ver mPgensge:
14Transferauct 0, 5. ( 0 0 0, 0 0 0
l15sonstige hausha@0t7s. v@|2rlk 585 710. 783./]900 0,00 795./50007./]60020./300
Auszahl
16= Summe der 2.682./042., 83 3. 06 3.369.8000,[003.437. 9300609.6300632.800

Auszahlungen pus
laufender
Ver wal tung

l17Sal do aus | auf-e2nddedrl|. 982,63 -2.76 -2.926.800,[00-3.405.-4300600.-130.0623. 300
Ver wal tung

Einzahlungen f¢r
Il nvestitic
Auszahlungen f¢r
Il nvestitic

26Er wer b von bewegl iOc@OmM135. 5. 5.000 0,00 0 0 0
Sachver

30 Summe der 0,00 135. 5.0 5.40900 0,00 0 0 0
Auszahlungen f¢r
Il nvestitic

31Sal do aus 0,00 -135 - 5. -5./000 0,100 0 0 0
Il nvestitic

32Fi nanzi erungsmi2t.t4ebllt. 982, AG -2. 717 -2.931.800,00-3.405.-4300600.-1300623. 300
' bersctFehl b
Ein-, Auszahlpungen Aaus
Finanzierun

3€Fi nanzmittel 2.451. 2.76° 2. 77:. 2.93; 0, 3.40! 3.501 3.62:
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Landkreis Cell e

2026/ 2027

Fachbudge0100000000 Il nneres und Finanzen
A mt 0101000000 Landratsbg¢gro
Teil haush0101020000 Verwal tungsl eitung, Kommunall e Zus:s
Kreistag, Sitzungsdienst, ¥ffent/l
Repr2sentationen sowie KIimaschut
Verant wor Herr FIl ader
Produktbeschreibungen
Produkt010102000Verwal tungsl eitung
Produktbeschreibung
Leitung der Kreisverwaltung Cell e.
Erl 2uterungen
Dieses Produkt hat einen Zuschussbedarf von etwa|l 1.826
Die Verwaltungsleitung gestaltet die Grundz¢gge und gew
Ziele
Die Kreisverwaltung handelt nach dem Leitmotiv Ljleben i
i ntegrative Gesellschaft...in einer Wi ssensgese|ll scha
Landkreis Celle.
Produkt010103000Repra@2asentation, Veranstaltungen und ¥f
Produktbeschreibung
Vorbereitung und Durchf ¢¢hrung von Repr&sentationjen und
Herausgabe von Presseinformationen und anderen Publika
Landkreis Celle und der kreisverwaltungsinternen| Mitte
Erl 2uterungen
Dieses Produkt hat einen Zuschussbedarf von etwa|l 481.1
Die Repr2sentationsaufgaben werden durch das Langdratshb
Der Landkreis gibt als Pflichtaufgabe ein Amtsblatt he
seiner kreisangeh®°rigen Kommunen und Zweckverb2nde ver
Ziele
Unterst¢tzung des Landrates bei der Wahrnehmung |[der i h
(NKomVG) obliegenden repr@sentativen Vertretung |[des La
Pressemitteilungen ¢ber die Arbeit der Kreisverwaltung
Der I nformationsanspruch der ¥ffentlichkeit ist |zu erf
Dienstl eistungsunternehmen ist darzustellen. Der| schne
recherchierende Medienvertreter sind umfassend zju betr
I nf ormati onen ¢ber das I ntranet zur Verfgggung Daher Kk
verzichtet werden.
Kennzahl en Pl an 202Fl an 20P6an 2025Stand I st R024
30.06
Anzahl der 110, 00 110,00 110,00 63,00 140,00
herausgegebenen
Presseinfos
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Landkreis Cell e

2026/ 2027

Fachbudge0100000000 Il nneres und Finanzen

A mt 0101000000 Landratsbg¢gro

Teil haush0101020000 Verwal tungsl eitung, Kommunall e Zus:s
Kreistag, Sitzungsdienst, ¥ffent/l
Repr2sentationen sowie KIimaschut

Verant wor Herr FIl ader

Produkt010108000Kommunal e Zusammenarbeit und interne A

Produktbeschreibung

Zusammenarbeit zwischen Kreistag und Landrat. Zujsammen

und anderen kommunal en Organisationen.

Erl 2ut erungen

Dieses Produkt hat einen Zuschussbedarf von etwa| 142.1

Zi el e

Eine gute Zusammenarbeit mit dem Kreistag und sefinen A

satzungsrechtlichen Regelungen ist zu gew2hrl eisten. C

Spitzenverb?2nden, anderen Landkreisen und Organijsati on

Produkt010109000Kreistag, Aussch¢sse und Sitzungsdiens

Produktbeschreibung

Vorbereitung, Durchfg¢hrung und Nachbereitung von| Sitzu

der Fachausschg¢sse. Dazu geh°ren auch die Abrechjnung d

us w der Kreistagsabgeordneten und die Abrechnunjg der

Sitzungsdienstprogr amms.

Erl 2ut erungen

Di eses Produkt hat einen Zuschussbedarf von etwal 658. 2

Ziele

Vorl age der Protokollentw¢grfe des Kreisausschussgegs und

zehn Arbeitstagen nach der Sitzung.

Kennzahl en Pl an 202FRlI an 20P6an 2025Stand I st P024

30.06

Anzahl der Protoklbd3,/0 KA 15,00 15,00 7,00 14,]00

und KT

davon innerhalb elmheQ0O 15,00 15,00 7,00 13,/00

Frist von 10 Arbeitstagen

rechtzeitig vorgelegt

Produkt010112000KI i maschut z

Produktbeschreibung

Strategische F°rderung des Klimaschutzes im Landkreis

Erl 2ut erungen

Di eses Produkt hat einen Zuschussbedarf von etwal 207. 7

Zu den wesentlichen Aufgaben geh©°ren die Erstelljung wun

Landkreis Celle, die Koordinierung und Unterstg¢tjizung a

seiner Kommunen sowie die strategische Planung ujnd Kon

Kl'i maschut zmaCnahmen.
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2026/ 2027

Fachbudge0100000000

Il nneres und Finanzen

A mt 0101000000 Landratsbg¢gro

Teil haush0101020000 Verwal tungsl eitung, Kommunaljll
Kreistag, Sitzungsdienst ,k  ¥f
Repr&2sentationen sowie KIima

Verant wor Herr FIl ader

Ziele

St2rkung des Klimaschutzes als zentraler Bestandf

seiner Kommunen.
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Landkreis Cell e 2026/ 2027
Fachbudge0100000000 Il nneres und Finanzen
A mt 0102000000 Gl eichstellungsbeauftragte
Teil haush0102010000 Frauenfo°rderung/ Gl eichstelljungsar
Verant wor Frau Holl mann

Beschreibung
Produktberei

Produktgrupp
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Stellenistanteil e
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Erl 2uterunegie
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Auf gabenbereich

Ferderung der Gleichberechtigung von Fr

Beamt e: 0 (VvVj.: 0)

e

S

2:

n

Q -k Q -

0 mWw o

O N S5TC B T

d

d

d
u

0,82 (Vj.: 1,77)

haushal't

en f¢r zwei AOrange Bankefi zum i n:

er Personal kosten fg¢r die Aufgabe
ngsbeauftragen beim Zweckverband

3:

nw 3> O o

der Stellenanteile aufgrund von U

G und einmalige Anscha

o= -
35 O
~ wn
(Dl—h
>t D
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» O
o o

r T2terarbeit
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aus internen Leistungsbeziehunge

Per sonal ausschuss
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Landkreis Cell e 2026/ 2027
Fachbudge0100000000 Il nneres und Finanzen

A mt 0102000000 Gl eichstellungsbeauftragte
Teil haush0102010000 Frauenfo°rderung/ Gl eichstelljungsar
Verant wor Frau Holl mann

Teilergebni shaushalt't

i Ansat Ansat Ansat Pl anu
2025 2026 2027 2028
a a a a

2 3 4 5

N

Ertrags- und E
Auf wandsarten

N =
Pl S oa
N @
rOT

Ordentlict

2/Zuwendungen und al l@.eDing. 4 1.4 0 0 0 0
Uml a¢

6lprivatrecht 140 0 0 0 0 0 0

7 Kostenerstattujngen @,nao 3.5 3. 3.4900 3.7900 3.800 4.0900
Kostenui

[
N

2l=Summe ordent|l 140 4., ¢ 4.

e~
w
~
w
-1
w
o~
N
~

Ordentliche A
1iPersonal auf 73. 2 145. 82. 86 . 88. 91. 94.
15Auf wendungen flgr 8a697, amd. d 2. ( 6 0|0 6 0[0 6 0|0 6 0|0
Dienstl e
1¢§Transferauf 15. 0 15. 15. 15. 15. 16. 16.

l19sonstige ordenftli 6h&94, 19 8. ( 8. ( 8.4900 8. 300 8. 100 9.4d0O0
Auf wend

20= Summe ordentliché. 121, 3470. 107. 109./]800113.{300117.]000120./{600
Auf wendi1

2llordentl i che 96. 9 -165. -102. -106. -109. -113. -116.

25lJahrese

r bnis| | b®6-. 981, 3865 -102 -106|. 200109(. 600113|. 200116(. 600
schuss ( /

27Auf
Lei

28Sal
Lei

29Er g
Ber
int

ndungen ajus idln2ed,nEnlo. 9. 3 9.400 9.400 9.400 9.400
ungsbe

aus internenl.2p0, 0010, -9. -9./400 -9./400 -9.(400 -9.]400
ungshe
nis unter -98. 181, 3475 -112 -115/.600119(.000122|.600126(. 000
ksichtigujng der
nen
ungshbe

VOO VWA usS
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Landkreis Cell e 2026/ 2027

Fachbudge0100000000 Il nneres und Finanzen
A mt 0102000000 Gl eichstellungsbeauftragte
Teil haush0102010000 Frauenfo°rderung/ Gl eichstelljungsar
Verant wor Frau Holl mann
Teil finanzhaushal't
Einzahlungs- Ergmdbpisnsat| Ansat| Ansat|z VE Pl anuh®!l anuph®Il anupng
Auszahlungsartzé)ﬁ“ 2025 2026 2027 2028 2029 2030
[V} a a a a a a a
1 2 3 4 6 7 8
Ei nzahlungen pRus
|l aufender
Ver wal tung
2l Zuwendungen uhpd 0,00 1.4 1.4 0 0,100 0 0 0
all gemei ne
S5|privatrecht 140 0 0 0 0, 0 0 0
6lKostenerstattpungem, 00d 3.5 3.5 3.400 0,po 3.700 3.400 4.d00
I

Kostenu

9= Summe der 140, 00 4.9 4.
Ei nzahlungen pRus
Il aufender
Ver wal tung

0
w
fo)

00 0,00 3. 700 3.8400 4.qQ00

Auszahlungen pus
laufender
Ver wal tung
1(Personal aus 72.9: 145. 82. 86 . 0, 88. 91. 94.
12Auszahlungen f ¢rd4.$490Oh 442.n0 2.0 6 0|0 0,00 6 0|0 6 0|0 6 0|0
Dienstl eistungen ung fg¢r
geringwertige
Ver m°gensage:!
14Transferauc 0, 15. 15. 15. 0, 15. 16. 16.
l15sonstige haushal3.sow|4r, 028 .mG 8. ( 8.000 0,00 8. 300 8.7100 9.4d00
Auszahl
16= Summe der 81.33%7,8390. 107. 109./800 0,00 113./300117./0000L20./600

Auszahlungen paus
Il aufender
Verwal tung

17Sal do aus | aufen&erl97,-8%5 -102 -106/.2000,/00 -109|. 600113|. 200116|. 600
Ver wal tung
Einzahlungen f ¢r
Il nvestitic
Auszahlungen f ¢r
Il nvestitic
32Finanzierungsmit8%.1497,-83%5 -102 -106/. 2000,/00 -109|. 600113|. 200116|. 600
' bersctFehl b
Ein-, Auszahlpuyngen Aaus
Fin i erun
3€Finanzmittel 81. 1! -165. -102. -106. 0, -109. 113. -116.
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Landkreis Cell e 2026/ 2027
Fachbudge0100000000 Il nneres und Finanzen
A mt 0102000000 Gl eichstellungsbeauftragte
Teil haush0102010000 Frauenfo°rderung/ Gl eichstelljungsar
Verant wor Frau Holl mann

Produktbeschreibungen
Produkt010202000Frauenf°rderung/ Gl eichstellungsarbeit
Produktbeschreibung
Mi twirkung an Vor haben, Ent scheidungen und Progrjammen,
der Geschlechter und die Anerkennung der gleichwertige
Gesell schaft haben.
Erl 2uterungen
Der Zuschussbedarf des Teil ergebni shaushaltes (112.000
Produkt es.
Zi el e
Ferderung einer geschlechtergerechten Verwaltung| durch
sozialen Angelegenheiten und den Sitzungen des Kfreista
Kennzahl en Pl an 202FR]I an 20P6an 2025Stand I st R024
30.06

Anzahl Vortr2age umdoo0 8,00 , 00 0,00 0, 00
Veranstaltungen
Anzahl 50, 00 50, 00 , 00 0,00 0, 00
Ver°ffentlichungen
Anzahl interner 5,00 5,00 , 00 0,00 0, 00
Ma Cnahmen
Anzahl eigener | nidt i0®dti vedA, 00 , 00 0,00 0, 00
der GB
Anzahl Di enstgespO09clhé 600, 00 , 00 0,00 0, 00
i ntern
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Landkreis Cell e 2026/ 2027
Fachbudge0100000000 Il nneres und Finanzen
A mt 0104000000 Amt f¢r Personal, Organisatfion wur
Teil haush01040120000 Personal management und Orgalni sat.
Verant wor Herr Rei mchen

Auf gabenbereich

Beschreibung Personal management, Organisation, Digit
-entwicklung sowie Personal - und Schwerbehind
Zusammenf ¢hrung der Teil haushalte 0104010000
Verschiebungen innerhalb der einzelnen Hausha

Produktbereiche 11

Produktgruppen 111

Stellenistanteile Beamte: 19,78 (Vj.: 12,00)
Besch2ftigte: 18,44 (Vj.: 11,97)
nachrichtlich:

Nachwuchskrafte: 61 (Vj.: 63)
Reservestellen: 50,25 (Vj.: 54,25)

Erl 2uterunfgiehergebni shaushal't
zu zZi ffer
Ertr@age zum finanziellen Ausgleich f¢gr die Fre
Jugendfeuerwehren im Land Niedersachsen.
zu zZiffer 6:

Privatrechtliche Leistungsentgelte 15.000 a (-
Mittel ab 2026 wunter Ziffer 7 ausgewiesen wir:
zu zZiffer 7:

Kostenerstattungen vom Land, von Gemeinden, Vv
Kreisaltenpflegeheim, vom Eigenbetrieb Breitb:
(+176.300 0)

zu Zi ffer 8:

Zinsen aus der Anl age der Versorgungsr ¢ ,cklage
zu zZiffer 1

Zu Pensions- und Beihilfer¢gckstellungen siehe
zu zZiffer 13

Die Ver2anderung bei den Beamten (+7,78) ergibi
des Amtes (+9,15), dem Wechsel einer Beamtenst
ver@anderte Arbeitszeitmengen (-0, 37)

I m Arbeitnehmerbereich (+6,47) ergibt sich di
Umstrukturierungen innerhalb des Amtes (+6, 0)
(+0, 47)

Des Weiteren enthalten sind Personalrat wund S
(+4.21200 qa), K¢nstlersozialabgabe 2. 000 a (+50
f¢er Lebensarbeitszeitkonten, Mehr arbeit und R
Gemeinde-Unfallversicherung 401. 000 U4 und Lei
Zu Pensions- und Beihilfer¢gckstellungen sowi e
Vor bericht
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Landkreis Cell e 2026/ 2027
Fachbudge0100000000 Il nneres und Finanzen
A mt 0104000000 Amt f¢r Personal, Organisatfion wur
Teil haush01040120000 Personal management und Orgalni sat.
Verant wor Herr Rei mchen
zu Ziffer 14:
Siehe Vorbericht
zu ZzZi ffer 15:
Unterhaltung und Wartung sowie Erwerb bewegli
Fahrradleasing 151.000 u
Aus- und Fortbildung der Mitarbeiter, Reiseko
Arbeitssicherheit 600.000 0 (+124.600 )
zu Ziffer 18:
Uml age an das Nieders2chsische Studieninstitul
zu ZzZiffer 19:
Sonstige ordentliche Aufwendungen, darunter S
und I ntranet, Versicherung, Firmenfitness und
Trotz Reduzierung der Stellenausschreibungen
gestiegenen Softwarekosten er h°ht
zu ZzZiffer 26
Ertr@age aus internen Leistungsbeziehungen f ¢r
mit den Teilhaushalten Kreismusikschule, Vet e
Ver braucherschutz sowie Rettungsdienst und Le
zu ZzZiffer 27
Auf wendungen aus internen Leistungsbeziehunge
Teilfinanzhaushal't
zu ZzZiffer 26
- F¢r die Beschaffung oder Wei e wi cklung

nt

200 o

- F¢r die Weiterentwicklung des eingesetzten
64.500

ter
und Automatisierungssoftware 113.

Zust&andigErnanz- und Personal ausschuss
Ausschuss
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Landkreis Cell e 2026/ 2027
Fachbudge0100000000 Il nneres und Finanzen
A mt 0104000000 Amt f¢r Personal, Organisatfion wur
Teil haush01040120000 Personal management und Orgalni sat.
Verant wor Herr Rei mchen
Teilergebni shaushalt't
Ertrags- und Ergebri Ansat Ansat Ansatfz Pl anungPl anungPl anung
Aufwandsarten 20214 2025 2026 2027 2028 2029 2030
a a a a a a a
1 2 3 4 5 6 7
Ordentlict
2/Zuwendungen unid all@.e0ine O 2. 4 2.800 3.000 3.3200 3.400
Uml a¢
6lprivatrecht 12. 7/ 169. 15. 18. 18. 19. 20.
7IKostenerstattungéea3uddl, 633. 3009. 310./200322./]800335.{800349./400
Kostenui
8lZinsen und 2hn|licbkbe794,01 90 90 9 0|0 9 0|0 9 0|0 9 0|0
Finanze
lllsonstige orde 704.5 234. 290. 126. 131. 136. 142.
1z2=Summe ordent|l 848.0 537. 618. 458. 476. 496. 516.
Ordentliche A
l:yPersonal auf 6.147. 6. 33 8. 43| 9. 09 9. 36 9. 641 9. 93!
l14Vver sorgungsadu 573.2 314. 446. 324. 334. 344. 355.
15Auf wendungen flor 43ach48,uBA7. 86 3. 884./1200919.]900957./000995.|700
Dienstl e
1€Abschrei 369 0 103. 146. 146. 146. 51.
1&Transferauf 49. 1! 54. 54. 54. 56. 58. 60.
l9sonstige ordenft| B6Be7|73, ®& 4. 1.27]1 1.338.400392.200448.100506.300
Auf wend
20= Summe ordentlli &h®45.(428,.33%] 11.16 11.83/9.3@021|5.1@060{3.2@090(8.900
Auf wend!
2lordentliche 7.197. -7.82! -10. 55 -11. 38 -11.73 12.10 -12.39
25lahresergebnis| F@Bel97| 370,.18% -10.5 -11.3B1-3007B8-4201p7-2Q03Pp2.700
schuss (+)/ -
26Ertra@age aus intermdendb4, 3B17. 136. 142.1900144./300145./800147.|/300
Lei stungshbe
27Auf wendungen ajus 17nt2erOn €88 4 . 76. 78.L00 78.[100 78.f00 78.0100
Lei stungshbe
28Sal do aus intejrnem7. 1713, 4566, 59. 64.B00 66.R00 67.[f00 69.R0O0
Lei stungshbe
29Ergebnis unter| -7.120[ 1967,. B9 -10. 4 -11.316-3006F2-2Q@Q00B9-3@Q03R23.500
Ber¢cksichtigupng der
internen
Lei stungshbe
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Landkreis Cell e 2026/ 2027
Fachbudge0100000000 Il nneres und Finanzen
A mt 0104000000 Amt f ¢r Personal, Organi sat|i on wur
Teil haush01040120000 Personal management und Orgalni sat.
Verant wor Herr Rei mchen
Teilfinanzhaushal't
Ei nzahl ungs.Erugrp(gﬂAsnsat Ansat| Ansat|(z VE Pl anuh®!l anuph®Il anupng
Auszahl ungsarztoezr‘% 2025 2026 2027 2028 2029 2030
a a a a a a a a
1 2 3 4 5 6 7 8
Ei nzahlungen| aus
|l aufender
Ver wal tung
2/Zuwendungen Uund 0,00 0 2. 8 2.8400 0,00 3.400 3.200 3.400
all gemei ne
5|privatrecht 29. 7. 169. 15. 18. 0, 18. 19. 20.
6|[Kostenerstatt uln3gben/|6Bn@33. 3009. 310./200 0,00 322./800335./1800349./400
Kostenut
7/Zinsen und 2hnl6.c79sd, 01 90 90 9 0[0 0,00 9 0|0 9 0|0 9 0|0
Ei nzahl
8lsonstige 90,45 7. 3 7.3 7.300 0,00 7.4g00 8.d00 8.400
haushaltswirksame
Einzahl
9= Summe der 172. 360, 320. 335. 339./1200 0,00 353./]108B67./50082./500
Einzahlungen| aus
|l aufender
Ver wal tung
Auszahlungen| aus
laufender
Verwal tung
1ClPersonal aus 4.115. 5.39! 7. 131 7.641 0, 7.871 8.11: 8. 351
11Ver sorgungsa 136. 5 120. 176. 188. 0, 194. 200. 206.
12Auszahlungen| f403.314Gh&B7 . 86 3. 884./1200 0,00 919./|90MM®57./00095.{700
und Dienstle|stungen und
féer geringwertige
Ver mPgensge:
14Transferaut 49. 1! 54. 54. 54. 0, 56 . 58. 60.
l15sonstige 863. 7|76, $B1 . 1.27 1.34%.7000,001.399%. 8005¢.1100514. 700
haushaltswirksame
Auszahl
16= Summe der 5.568./]188B., 353 9.51 10. 119. 00®, [0010. 44{7.1100.07 8/6 .1310.01 3|6 . 6 00
Auszahlungen| aus
laufender
Ver wal tung
17Sal do aus | ap-f5.n3deéf 82@., 4 -9. 17 -9.779.800,(0010. 0pP4.1000041[18.1800.07p4. 100
Ver wal tung
Einzahlungen| f ¢r
Il nvestitic
Auszahlungen| f ¢r
Il nvestitic
26Er wer b von bpweglOi, ®®em 0 177. 210./300 0,00 110./000110.[/000L10.{000O0
Sachver
27Er wer b von 6. 794,01 90 0 0 0,00 0 0 0
Finanzver m°g
30= Summe der 6. 794,01 90 177. 210./300 0,00 110./0001210./000120./000
Auszahlungen| f¢r
Il nvestitic
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Landkreis Cell e 2026/ 2027

Fachbudge0100000000 Il nneres und Finanzen

A mt 0104000000 Amt f¢r Personal, Organisatfion wur
Teil haush01040120000 Personal management und Orgalni sat.
Verant wor Herr Rei mchen
Ei nzahl ungs.Erugrp(gﬂAsnsat Ansat| Ansat|(z VE Pl anuh®l anuph®l anupng
Auszahl ungsarztpezﬁ 2025 2026 2027 ] 2028 2029 2030

a a a a a a a a
1 2 3 4 5 6 7 8

31sal do aus -6.7Pp4,01- 9 -177 -210/,.3000,00 -110{. 000L210|. 000L20. 00O
I nvestitic
32Fi nanzi erungs-nb.t4t0el. 62&. 9472 -9. 35 -9.990.100,0010. 2Pp4.1000.05p 8.1800.08p64. 100
' bersctFehl b

Ein-, Auszah]J]ungen|aus

Finanzierun
3€Finanzmittel|5.402. 6. 92! 9. 35 9. 99/ 0, -10. 20 10.52] -10. 86
| . Gesamt|-Bi shq Ansaf Ansat Pl anurmPd anurmrd anurGesantGesamt -
|ber5| chtlinvestiltbomes 2026 2027 2028 2029 2030 VE 202& 202
Il nvestiti pnssumme| gest ¢ a a U a a a a
ma Cnahmen a (

1 3 4 5 6 7 8 9

03000005
Beschaffung| neuer
Anwendungs- |
Programmi erungs -
und
Aut omati si efungs- Spf
t wa-Li ze
-Auszahl 78120000 |  350.300,00 113200 137.700 60.000 60.000 60.000 0 0
= Saldo 78120000 | -350.300,00 -113200 -137.700 -60.000 -60.000 -60.000 0 0
03000010
Wei terentwigckl ung
des
Dokumentenmanage
ment systen
-Auszahl 103511603 |  748016,03 64.500 72,600 50.000 50.000 50.000 0 0
= Saldo -1.03511603 | -748.016,03 64500 -72.600 -50.000 -50.000 -50.000 0 0
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Landkreis Cell e 2026/ 2027
Fachbudge0100000000 Il nneres und Finanzen
A mt 0104000000 Amt f¢r Personal, Organisatfion wur
Teil haush0104010000 Per sonal management und Orgalni sat.
Verant wor Herr Rei mchen

Produktbeschreibungen
Produkt0104010000rganisation und Digitalisierung
Produktbeschreibung
Unterstg¢gtzung der Kreistagsmitglieder und der Vefrwaltu
besseren Steuerung der Verwaltung; organisatorisiche Gr
Rahmendefinition von Konzepten und Projekten sowjie Koo
Auswirkung fg¢r die Gesamtverwaltung; Koordination und
Angel egenheiten, Wirtschaftlichkeitsuntersuchunglen und
und Gesch2aftsprozessopti mierung.
Erl 2uterungen
Di eses Produkt hat einen Zuschussbedarf von etwa|l 1.574
Ziele
I m Rahmen der Digitalisierung der Kreisverwaltunlg wird
féer den Bégrger zu etablieren
Kennzahl en Pl an 202FRlI an 20P6an 2025Stand I st P024
30.06

Prozentsatz der 100, 00 100,00 100,00 100,00 100,00
Stell enbedarfs¢gber -
pr¢fung bei Neu- oder
Wi ederbesetzungen
I nnerhalb von 4 WOOheO 100,00 100,00 100,00 100,00
abschlieCend bearbeitete
Tel earbeitsantr2age in %
Anzahl der 100, 00 100,00 100,00 56, 00 0, 00
l'berpr¢fungen von
Stell enwertigkeiten
(Neu ab 2025)
Anzahl organi satlaoarsiogé®n. 500, 00.500, 00900, 00 0, 00
Beratungen fg¢r die
Fach2mter (Neu ab 2025)
Maxi mal e Dauer der3d, 00 3,00 3,00 3,00 0, 00
Ei ngangsbearbeitung der
l'berl astungsanzeigen in
Wer kt agen (Neu ab 2025)
Anzahl der Teilné&lbmeDO 750,00 650,00 440,00 0, 00
intern ausgerichteter
| T-Fortbildungen
(Neu ab 2025)
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Landkreis Cell e 2026/ 2027

Fachbudge0100000000 Il nneres und Finanzen

A mt 0104000000 Amt f¢r Personal, Organisatfion wur

Teil haush0104010000 Per sonal management und Orgalni sat.

Verant wor Herr Rei mchen

Produkt010407000Personal entwickIl ung

Produktbeschreibung

Zi el der Abteilung Personalentwicklung ist es, Mi tarbe

gualifizieren, zu binden und gesund zu erhalten.| Di es

ausgerichtet an den Bedarfen der Organisation unid den

Erl 2ut erungen

Dieses Produkt hat einen Zuschussbedarf von etwa| 1. 478

Zi el e

- Durch MaCnahmen des Ausbildungs- wund Personal market:

Nachwuchskr2fte und Personal zu gewinnen.

- Die Sichtbarkeit der Kreisverwaltung als Arbeitgeber

und Ausbildungsmessen oder die Verst&rkung der djigital

- Das Beratungsangebot fg¢r Mitarbeitende z. B. zju den

psychische Gesundheit oder andere Erstberatungen| soll

- Auswahlverfahren im Ausbil dungsbereich sind drii Mo n

- Durch bedarfsgerechte Fortbildungen werden Mitflarbeit

und unterstg¢gtzt, individuelle und teambildende MaCnahn

- Langzeiterkrankten muss nach SGB I X ein betriepbliche

Es soll all en Betroffenen innerhalb von vier Wochen ei

Kennzahl en Pl an 202FRlI an 20P6an 2025Stand I st P024
30.06

Anzahl Bewer ber 100, 00 100,00 100, 00 0,00 115,00

Ausbil dung VFA

Anzahl Bewer ber 50, 00 50, 00 60, 00 0,00 49,100

Ausbil dung KI A

Zum Ausbildungsbda@ioneo 100,00 100,00 0,00 95,00

besetzte Ausbildungs-

und duale Studienpladtze

in %

Anzahl der 18,00 18,00 12,00 12,00 26,100

Ausbil dungsmar keting-

maCnahmen

Il nnerhalb von 3 W&é©0aOén 100,00 100,00 100,00 100,00

abgeschl ossene

Auswahl verfahren im

Ausbil dungsbereich in %

Anzahl der 5,00 5,00 5,00 2,00 6, 00

Personal mar keti ngmaCn

ahmen

Anzahl der 25,00 25,00 25,00 10,00 21,100

durchgef ¢hrten

I n- House- Fortbil dungs-

maCnahmen
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Landkreis Cell e 2026/ 2027
Fachbudge0100000000 Il nneres und Finanzen
A mt 0104000000 Amt f¢r Personal, Organisatfion wur
Teil haush0104010000 Per sonal management und Orgalni sat.
Verant wor Herr Rei mchen
Anzahl der 10,00 10,00 10,00 3,00 7,00
durchgef ¢hrten
individuellen und
teambil denden
MaCnahmen, u a.
Coaching
I nnerhalb von 4 WOOheO 100,00 100,00 100,00 100,00
unterbreitete
BEM- Angebote in %
Fehl zeitenqguote in % 7,007,0DpD, 00 8,06 8,27
Produkt010408000Personal betreuung und -abrechnung
Produktbeschreibung
Tarif- und beamtenrechtliche Angel egenheiten, Pefr sonal
Unterst¢tzung der Rei sekostensachbearbeitung in |den Fa
und Entgelte sowohl fg¢r das Personal der Kreisvefrwaltu
Kommunen (kostenfrei) und der kommunalen Betrieble (kos
Erlduterungen
Dieses Produkt hat einen Zuschussbedarf von etwa| 6. 998
Zi el e
- In Auswahl verfahren wird nach Abl auf der Ausscihreibu

Entscheidungsvorschlag unterbreitet.
- Teil zeitantr&age werden innerhalb von zwei Wochen ode
entschieden
Kennzahl en Pl an 202FR]I an 20P6an 2025Stand I st R024

30.06

Anzahl der 130,00 130,00 170,00 65,00 144,00
Stell enausschrei bungen

Anzahl der Bewerlb 6wWd®dem®m01. 600, 00.500, 00828, 001.514, 00

I nnerhalb von sechG, 00 90, 00 90, 00 97,95 96,15
Wochen abgeschl ossene

Auswahl verfahren mit

Entscheidungsvorschlag

in %

l nnerhalb von zwdi00, 00 100,00 100, 00 96, 00 93,148
Wochen oder zwei

Wochen vor Beginn der

Teilzeitbeschaftigung

entschiedene Antraage auf

Teilzeitarbeit in %
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Landkreis Cell e 2026/ 2027
Fachbudge0100000000 Il nneres und Finanzen
A mt 0104000000 Amt f¢r Personal, Organisatfion wur
Teil haush01040120000 Personal management und Orgalni sat.
Verant wor Herr Rei mchen

Produkt010409000Personal vertretung

Produktbeschreibung

Dieses Produkt umfasst den Personalrat, die Jugepnd- un
Schwerbehindertenvertretung.

Erl 2ut erungen
Di eses Produkt hat einen Zuschussbedar f von etwa| 439.0
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Landkreis Cell e 2026/ 2027
Fachbudge0100000000 Il nneres und Finanzen
A mt 0104000000 Amt f¢r Personal, Organisatfion wur
Teil haush0104020000 I nformationstechni k
Verant wor Herr Rei mchen

Beschreib

Produkt be
Produktagr

Stellenis

Erl 2uteru

Auf gabenbereich

ung Einsatz und Betrieb der I nformationstec
Ver wal tungen der kreisangeh®°rigen Gemeinden.
Teil haushalte 0104010000 und 0104020000 kommt
einzelnen Haushaltsziffern.

reiche 11

uppen 111

tanteile Beamte: 2,78 (Vj 11
Besch2ftigte: 15,00 (Vj 21, 00)

ngen Der Landkreis Celle betreibt ein | eist
gewer bl icher Art, an das alle kreisangeh©rige
Datenleitungen angeschlossen sind. Darg¢ber hi|
Leitungsverbindungen zu den Landes- und Bunde:
I m Rahmen der interkommunalen Zusammenarbeit
Kommunen die gemeinsam ausgew?2hlten und vom L.
gestellten strategischen Anwendungsverfahren
Ei nwohner wesen, All gemeine Sozial hilfe, Wahl a
Berokommuni kati ons-Verfahren (Office) sowie di
erforderlichen Sicherheitseinrichtungen.
Teilergebni shaushal't

Zu ZzZiffer 3:

Aufl °®°sung von Sonderposten fg¢r die F°rderung
Arbeitspl&tzen aus Landesmittel 3.800 u (-20.
zu Ziffer 7:

Erstattungen von den kreisangeh®rigen Gemeind:
Lohheide 230.900 U (-23.300 0)

Erstattungen vom Zweckverband Abfall wirtschaf:
Osterheide, vom Kreisaltenpflegeheim Wi nsen (.
Breitbandausbau 15.200

Erstattungen von der Zentralstelle fg¢gr privat
zu zZiffer 11:

Zu Pensions- und Beihilfer¢gckstellungen siehe
zu Ziffer 13:

Die Ver2anderungen im Beamtenbereich (-8,85) e
innerhalb des Amtes.

Bei den Arbeitnehmern ergeben sich die Ver&nd:
Umstrukturierungen innerhalb des Amtes.

Zu Pensions- und Beihilfer¢gckstellungen sowi e
Vorbericht

zu zZiffer 14:

Siehe Vorbericht
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Fachbudge0100000000 Il nneres und Finanzen
A mt 0104000000 Amt f¢r Personal, Organisatfion wur
Teil haush0104020000 I nformationstechni k
Verant wor Herr Rei mchen

zu Ziffer 15:

- Unterhaltung und Wartung der | T-Infrastrukt
- Erwerb geringwertiger Verm®gensgegenstande
- Aus- und Fortbildung der Mitarbeiter 40. 00C¢
zu Ziffer 19:

Gesch2aftsaufwendungen, darunter Wartungs- und
Recht sauskunftssystem Beck-Online, Dienstl ei s
Kommuni kation 2.189.500 u (+366.000 0)

zu Ziffer 26:

I n den Ertr2gen aus internen Leistungsbeziehu
| T- Arbeitspl&tze in H°he von 1.471.600 0 (+13

zu Ziffer 27:

Auf wendungen fg¢r Bewirtschaftungskosten der L

H°he von 66.000 U (-3.500 u).

Teilfinanzhaushalt

zu Ziffer 18:

- Zuweisung f¢r die Anschaffung der
K¢nstlichen-1Intelligenz-Protokollierungsanwe

zu zZiffer 26:

- F¢r die Absicherung der I T-Infrastruktur w

- F¢r die Erweiterung der | T-Infrastruktur d
Notebooks, Monitore, Storagekomponenten und

- F¢r die Erweiterung der | T-Infrastruktur di
und | berwachung der KIlimaanlagen fg¢r die Ser
Al armi erungssoftware 15.000

Zusta2andi gErnanz- und Personal ausschuss

Ausschuss
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Fachbudge0100000000 Il nneres und Finanzen
A mt 0104000000 Amt f¢r Personal, Organisatifjion wu
Teil haush0104020000 I nformationstechni k
Verant wor Herr Rei mchen
Teilergebni shaushalt't
Ertrags- n Ergebri Ansat Ansat Ansatfz Pl anungPl anungPl anung
Aufwandsarten 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
a a a a a a a
1 2 3 4 5 6 7
Ordent | iag
3lJAufl °sungsertfa3agé&. 86|5, 5824. 3. § 2.5300 0 0 0
Sonderp
6lprivatrecht 1.50 0 0 0 0 0 0
7Kostenerstattung@éd. 68U, 2469 . 247. 255./800266./]200276./900288./{100
Kostenut
lllsonstige orage 421. 2 142. 32. 13. 14. 14. 15.
12= Summe ordent|l i7lbe 2|65, 4B 6. 283. 271./800280./]300291./1600303.{400
Erag«
Ordentliche
Auf wend:1
1¢Personal auf 2.778. 3.04" 1.68! 1.75° 1.811 1.86! 1.92:
14Ver sorgungsau 339.5 190. 49. 34. 35. 37. 38.
15Auf wendungenmnunf ¢rl4Saghe, 4297, 351. 296./700309./]100322./000335.{400
Dienstl e
1€Abschrei 1.283. 1.36! 1.18: 1.03! 685. 547. 165.
19sonstige ordehnt2.i2We|453l,. B2 2.18 2.283.3@0374.9Q20470.320569.400
Auf wend
20= Summe ordent/l 6ch?l.|136,. 0 5. 451 5.411.36021%.460241.560029.700
Auf wend:u
2lordentliche 6.055. 6. 49: 5.16! 5. 13! 4. 93! 4. 94! 4. 721
23auCerordentlifphe 765} 32 0 0 0 0 0 0
Auf wend
24auCerordentlifghes-76%, 32 0 0 0 0 0 0
Ergelt
25lJahresergebnip -16b@&b6| 636,. 4D -5.146 -5.139.5@0935.130949.9@0726.300
schuss (+)/ -
26Ertra2age aus ipteédrMenr|00,10.033]1 1.47 1.473.300474.800476¢.300477.900
Lei stungsbe
27Auf wendungen pus i @t|@0d ne6n9. 66 . 67.p00 67.pPp00 67.pPp00 67.pPpO0O0
Lei stungsbe
28Sal do aus intermae®. 7/00,10.026 1.40 1.406.300407.800409%9.300410.900
Lei stungsbe
29Er gebnis unter -5.626|. 936,. Y -3.76 -3.733.260527.380540.66303145.400
Ber¢cksichtigung der
internen
Lei stungsbe
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Fachbudge0100000000 Il nneres und Finanzen
A mt 0104000000 Amt f¢r Personal, Organisatifjion wu
Teil haush0104020000 I nformationstechni k
Verant wor Herr Rei mchen
Teilfinanzhaushal't
Ei nzahl ungs.Erugrp(gﬂAsnsat Ansat| Ansat|(z VE Pl anuh®!l anuph®Il anupng
Auszahl ungsarztoezr‘f 2025 2026 2027 2028 2029 2030
a a 1] 1] a a a a
1 2 3 4 5 6 7 8
Ei nzahlungen| aus
|l aufender
Ver wal 2t i g
S5|privatrecht 1.50 0 0 0 0, 0 0 0
6lKostenerstat un9g7e. B|70nN B®I . 247 . 255./800 0,00 266.[2076./900288./{100
Kostenut
8lsonstige 9.93(8,214. 41. 42.[7r00 0,00 44.p00 46.400 48.3B00
haushaltswirksame
Ei nzahl
9= Summe der 308.8|16,3%563. 288. 298./500 0,00 310.{700823./30036./{400
Ei nzahlungen| aus
Il aufender
Ver wal tt i g
Auszahlungen| aus
Il aufender
Ver wal tt i g
1C(Per sonal aus 2.436. 2. 72 1.58: 1.64! 0, 1.69:. 1. 741 1. 79
1lVer sorgungsa 77.9: 73. 19. 20. 0, 20. 21. 22.
12Auszahlungen| f520.DHBTh Y7 . 351. 296./[7r00 0,00 309./10022.]000835./400
und Dienstle|lstungeén und
féeér geringwertige
Ver’gensgeand
l15sonstige 2.418.|/352,23 2.65 2.653.5000,002.760. 7200871. 620.0986¢6. 900
haushaltswirgksame
Auszahl
16= Summe der 5.452.|749., 8327 4. 601 4.61%.4000,004. 78%. 540061. 300143. 400
Auszahlungen| aus
Il aufender
Ver wal tt i g
l17Sal do aus | ap-feenldef 928,278 -4.31 -4.316.900,(00-4.474.-840.0638.-0400807.000
Ver wal tt i g
Einzahlungen| fg¢r
Il nvestatig
18Zuwendungen ér 0,00 80. 0 0 0,00 0 0 0
Il nvestitig
23= Summe der 0,00 80. 0 0 0,00 0 0 0
Einzahlungen| fg¢r
Il nvestdtig
Auszahlungen| f ¢r
Il nvestdtig
26Er werb von bpWe441.¢5hl@2m BB 793. 346.[500 0,00 400./000400.|00400./000
Sachvwvge
30= Summe der 1.441.|512., B3 793. 346.[500 0,00 400./000400.|00400./000
Auszahlungen| f ¢r
Il nvestatig
31sal do aus -1.441)|. 512, B4 -793 -346|.5000,00 -400[. 00400|. 000400Q|. 00O
Il nvestatig
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Fachbudge0100000000 Il nneres und Finanzen

A mt 0104000000 Amt f¢r Personal, Organisatifjion wu
Teil haush0104020000 I nformationstechni k

Verant wor Herr Rei mchen
Ei nzahl ungs.Erugrp(gﬂAsnsat Ansat| Ansat|(z VE Pl anuh®l anuph®l anupng
Auszahl ungsarztpezﬁ 2025 Al 2 . 2028 2029 2030

a a a a a a a a
1 2 3 4 5 6 7 8

32Finanzi erungs-nG.t5t8&1 436, 16 -5. 11 -4.663.400,[00-4.874.-800038.-0500207.000
iberschFehl b

Ein-, Auszah]Jungen|aus

Finanzi 2tig
3€Fi nanzmiender |[-6. 585. 7. 26 5,117 4. 66 0, 4. 87 5. 03 5.207
| . Gesamt|-Bi shq Ansaf Ansat Pl anurmPd anurmPd anurmGesantGesamt -
|ber5| chtlinvestilthbomes 2026 2027 2028 2029 2030/ VE 20a& 2027
l nvestiti pnssumme| gest ¢ a a a a a a a
maCnahmen a (

3 4 5 6 7 8 9

03000015
Absicherung| der

Il -l nfras
-Auszahl 384.200,00 6.000,00 378200 0 0 0 0 0
= Saldo -384.200,00 £6.000,00 -378.200 0 0 0 0 0
03000021

Beschaffung| von
Servern, PC-Clients,

Not ebooks,

Moni toren,
St oragekomppnenten

und sonstiglen

| -Syste
-Auszahl 2.388.200,00 441.200,00 400500 346500 400.000 400.000 400.000 0 0
= Saldo -2.38320000 |  -441.200,00 400500 -346.500 -400.000 -400.000 -400.000 0 0
03000022
Beschaffung| neuer
Anwendungs -
Verfahrens-| System-
und
Datenbank- Spftware
Lizet
-Auszahl 15,000,00 0,00 15.000 0 0 0 0 0 0
= Saldo -15.000,00 0,00 -15.000 0 0 0 0 0 0
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Fachbudge0100000000 Il nneres und Finanzen
A mt 0104000000 Amt f¢r Personal, Organisatfion wur
Teil haush0104020000 I nformationstechni k
Verant wor Herr Rei mchen
Produktbeschreibungen
Produkt010304000l nformationstechnik
Produktbeschreibung
Der Landkreis Celle nutzt die Informationstechnik al s
den wirtschaftlichen Einsatz moderner B¢grokommun|fi kati o
Anwendungs- Software zu optimieren, effizienter zlu gest
Die I nformationstechnik umfasst den gesamten Berjeich d
Systemtechni k, Datenbank- Admini stration, Anwendujngs-En
Telekommuni kation ¢ber Festnetz und Mobil funk.
Zu den Aufgaben der Systemtechnik geh°ren der Bejtrieb
Unterhaltung der Datenbank- und Applikations-Seryver so
Net zwer ke (LAN) wund des Weitverkehrsnetzes (WAN)| einsc
Net zwer k-Betriebssysteme sowie die Internet- und| I ntra
In den Bereich der Datenbank-Administration falllen die
Betreuung der Datenbank-Systeme, in den Bereich |[der An
kl eineren Anwendungen, sog. Nischen-Programmen ujnd in
Unterst¢tzung und Betreuung der Sachbearbeiterinnen un
DV-Verfahren sowie die Mitwirkung bei der Auswah| und
Zur Telekommuni kation geh°rt die Sicherstellung |[des ge
Kreisverwal tung, i hren Einrichtungen und den angleschl o
Erl 2ut erungen
Der Zuschussbedarf des Teilergebnishaushalts (3.(763.90
Produkt es.
An den Aufwendungen der I nformationstechnik betr2gt de
ca. 815.044,07 0 (Vorjahr: 834.357,17 G4) (-19.313,10
Darin enthalten sind
- Kosten fg¢gr die vorhandenen Leitungsverbindungeln
- Aufwendungen f ¢ r Hardware und Software zum Betjfrieb e
- Kosten f¢r Anwender- und B¢égrokommuni kation des| Kennz
- Kosten fg¢gr eine Basisausstattung mit gemeinsamf genut
- Kosten fg¢gr die Untersteégtzung bei individuell en| und g
Die bisherigen Werte fg¢r
- Anzahl der Clients beim Landkreis Cell e
o] Har dware-Clients
o Virtuell e-Clients
- Anzahl der Anwender bei den Gemei nden
- Anzahl der Anwender beim Landkreis
- Anzahl der Telefonendger2te
k°nnen kaum durch das Amt f¢r Steuerung und I nfofrmatio
seit dem Haushaltsjahr 2013 an dieser Stelle nachricht

145



R
5

Landkreis Cell e 2026/ 2027
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Teil haush0104020000 I nformationstechni k
Verant wor Herr Rei mchen

Zum 19.08.2025 wurden folgende Werte ermittelt:

Anzahl der Clients beim Landkreis Celle 1.
Hardware-Clients 1.281
Virtuelle-Clients 263

Anzahl der Anwender bei den Gemei nden 705
Anzahl der Anwender beim Landkreis 1. 221
Anzahl der Tel efonendger?®te (einschl. SIP-Ger&te und

dnl

Al's SI P-Ger@ate werden die eingesetzten schnurl oslen Tel

Ziele

Sicherstellung der Serverkapazit2ten zur Nutzung| der
nderungen innerhalb von 14 Tagen nach Bekannt wejr den
Kennzahl en Pl an 202FRlI an 20P6an 2025Stand I st P024

30.06

Sicherstellung dé&aoo, 00 100,00 100,00 100,00 100,00
Serverkapazit?&ten

innerhalb von 14 Tagen

nach Bekanntwerden des

Bedarfs (in %)

Anzahl abschlie@®ewd0, 008. 750,06.500,0@.081,000, 00
bearbeiteter Tickets

(Neu ab 2025)
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Fachbudge0100000000 Il nneres und Finanzen
A mt 0104000000 Amt f¢r Personal, Organisatfion wur
Teil haush0104030000 Schul -1'T und Kreismedienzen|trum
Verant wor Herr Rei mchen

Beschreib

Produkt be
Produktagr

Stelleni s

Erl 2uteru

Zustandig
Ausschuss

Auf gabenbereich

ung Steuerung des Einsatzes und des Betrieb
und Unterstg¢gtzung von Schulen und Vereinen be
Ger2ten und deren Handhabung durch das Kreism

reiche 21,22,23,24

uppen 216, 217,218,221, 231,243

tanteile Beamt e: 0,20 (Vj.: 0,50)
Besch2aftigte: 8,25 (Vj.: 8,25)

Tgielhergebni shaushal't
zu ZzZi ffer 2:
Landesmittel f¢gr die EDV-Systembetreuung in S

zu Ziffer 3:

Aufl °®°sungsertr@age aus Sonderposten: Mittel au
(+239.700 q)

zu Ziffer 11:

Zu Pensions- und Beihilfer¢gckstellungen siehe
zu zZiffer 13

Die Ver&anderung im Beamtenbereich (-0,30) erg
innerhalb des Amtes.

Zu Pensions- und Beihilfer¢gckstellungen sowi e
Vor bericht

zu Ziffer 14:

Siehe Vorbericht
zu ZzZiffer 15:
- F¢r die Unterhaltung und Wartung der Schul

- F¢r die Betreuung der Schul -1' T durch exter
Softwarepflege) 625.300 a4 (+35.700 10)

- F¢r die Ausstattung der Schulen und des Me
Ver m°gensgegenst@anden 337.500 G4 (+286.500 )

zu Ziffer 19:

Geschaftsaufwendungen der Schulen und des Med
Tel efon- Anschl ¢sse, Mobil funkvertr2age) 735.60
Teil finanzhaushalt

zu Ziffer 26:

Auszahlungen fg¢r 1 T-l1nvestitionen an allen Sc
| T- Net zwer ke und Verkabelung 1.874.200
Ausschuss f¢gr allgemein- und berufsbildende S
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Fachbudge0100000000 Il nneres und Finanzen
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Teil haush0104030000 Schul -1 T und Kreismedienzen|trum
Verant wor Herr Rei mchen
Teilergebni shaushalt't
Ertrags- und Ergebri Ansat Ansat Ansatfz Pl anungPl anungPl anung
Aufwandsarten 20214 2025 2026 2027 2028 2029 2030
a a a a a a a
1 2 3 4 5 6 7
Ordent | i3g¢
2|Zuwendungen und &FHgP29k,BR7. 206. 206./300206./300206./300206./300
Uml a¢
3l[Aufl °sungsertrPgé56u4/l2, DD1. 1.14 1.138.800071.90850./200392./600
Sonderp
6lprivatrecht 355 0 0 0 0 0 0
lllsonstige orage 16. 2 6. ¢ 2. ¢ 1. 1.1 1. 2 1.3
1z2=Summe ordentg( 1.546. 1.114 1. 35/ 1. 34 1.27!¢ 1.05] 600.
Ordentliche A
l:yPersonal auf 507. 4 677. 648. 681. 702. 724. 746 .
l14Vver sorgungsadu 15. 4] 8. ¢ 3. ¢ 2. ¢ 3.1 3. ¢ 3.1
15Auf wendungen florl.$&8h240L08H07. 1.26 1.128.60017%.000224.000274.700
Dienstl e
1€Abschrei 1.084. 1.47! 1.737 1.957 1. 85 1. 58] 750.
l9sonstige ordenft|l 78RBel|l38, 8R27. 735. 813./700846./]700881./000916./700
Auf wend
20= Summe ordentli .h&92.[55%,. BI5 4.39 4.583.9@80587.2@0413.3680692.500
Auf wend!
2lordentliche 2.345. 2. 741 3.041 3.23° 3.30° 3. 35! 3.009:
2zlaCer ordentdge 10. 81 0 0 0 0 0 0
24aCerordentlict 10. 81 0 0 0 0 0 0
25Jahresergebnis| rBeB835 052, 374 -3.014 -3.237.860307.96860355.630092.300
schuss (+)/ -
29Ergebnis unter| -2.335[ 052, 374 -3.04 -3.237.860307.96860355.630092.300
Ber¢cksichtigupng der
internen
Lei stungshbe
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Fachbudge0100000000 Il nneres und Finanzen
A mt 0104000000 Amt f¢r Personal, Organisatifjion wu
Teil haush0104030000 Schul -1 T und Kreismedienzen|trum
Verant wor Herr Rei mchen
Teilfinanzhaushal't
Ei nzahl ungs.Erugrp(gﬂAsnsat Ansat| Ansat|(z VE Pl anuh®!l anuph®Il anupng
Auszahl unngthOeZﬁ 2025 2026 2027 2028 2029 2030
a a 1] 1] a a a a
1 2 3 4 5 6 7 8
Ei nzahlungen| aus
|l aufender
Ver wal 2t i g
2/ Zuwendungen pne&65. 6(76,267. 206 . 206./[300 0,00 206./300206./]300206./300
all gemei ne
8lsonstige 14.801,54 O 0 0 0,00 0 0 0
haushaltswirgksame
Ei nzahl
9= Summe der 680. 4|77,507. 206 . 206./300 0,00 206./[30206.[{300206.{300
Einzahlungen| aus
laufender
Ver wal tt i g
Auszahlungen| aus
Il aufender
Ver wal 2t i g
((Personal aus 486. 8 66 2. 641. 673. 0, 693. 714. 736.
IlVer sorgungsa 3.54 3.¢ 1. % 1. ¢ 0, 1.7 1. ¢§ 1. ¢
2Auszahl ungen| 148 45 a54h39, 6576. 1.26 1.12 6000,1001.17%. 01000224. 0100274. 700
und Dienstle|lstungeén und
féer geringwertige
Ver’gensge?nd
l15sonstige 748.0|14, 857 735. 813./]7r00 0,00 846./70081.]00016./700
haushaltswirgksame
Auszahl
16= Summe der 2.722./905., B® 2.64 2.616¢.9000,002. 717.0200821.620029.900
Auszahlungen| aus
Il aufender
Ver wal tt i g
17Sal do aus | ap-f2e.n0dder. 423, 15 -2.43 -2.410.600,00-2.5140.-720.06§5.-320.0723. 600
Ver wal tt i g
Einzahlungen| f ¢r
Il nvestatig
18Zuwendungen 2r085./806, 2m® 0 0 0,00 0 0 0
Il nvesttig
23= Summe der 2.085./806, 2m 0 0 0,00 0 0 0
Einzahlungen| f¢r
Il nvestatig
Auszahlungen| f¢r
Il nvestdtig
26Erwerb von bp#e3l9d.¢ohd2m DB 1. 874 1.34%2.5000,00 294./300294./300294.|{300
Sachvvge
30= Summe der 2.319.|/542, 93] 1.874 1.34%2.5000,00 294./300294./300294.|{300
Auszahlungen| f ¢r
Il nvestdtig
31sal do aus -233.F361793 -1. 87 -1.342.500,[00 -294( 300294|. 300294(. 300
Il nvestdtig

149

r



Landkreis Cell e 2026/ 2027

Fachbudge0100000000 Il nneres und Finanzen

A mt 0104000000 Amt f¢r Personal, Organisatifjion wu
Teil haush0104030000 Schul -1 T und Kreismedienzen|trum
Verant wor Herr Rei mchen
Einzahl ungs { Erygre@ pisnsat| Ansat| Ansat|z VE Pl anuh®l anuph®l anupng
Auszahl ungsarztpezﬁ 2025 2026 2027 ] 2028 2029 2030

u a a a a a a u
1 2 3 4 5 6 7 8

32Finanzi erungs-nd.t2t766l. 1646, ®8 - 4. 31 -3.7593.100,[00-2.805.-0200009.-630.0017.900
'berschFehl b

Ein-, Auszah]J]ungen|aus

Finanzi 2tig
3€Fi nanzmidnder |2.276. 4. 08! 4. 31 3. 75 0, 2.80! 2.90¢ 3.01°
| . Gesamt|-Bi shq Ansaf Ansat Pl anurPd anurmrd anurGesantGesamt -
1 bersicht|investiltheomes 2026 2027 2028 2029 2030/ VE 20x& 2027
Il nvestiti pnssumme gest g a a a a a a a
ma Cnahmen a {

3 4 5 6 7 8 9

03000017

I nvestitionen Schul| en

ohne Dig

-Auszahl 6.032.000,00 | 1.932400,00 1874200 1.342500 294,300 294,300 294.300 0 0

= Sal do -6.032.000,00 | -1.932.400,00 -1.874.200 -1.342.500 -294.300 -294.300 -294.300 0 0
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Fachbudge0100000000 Il nneres und Finanzen
A mt 0104000000 Amt f¢r Personal, Organisatfion wur
Teil haush0104030000 Schul -1 T und Kreismedienzen|trum
Verant wor Herr Rei mchen

Produktbeschreibungen
Produkt010302000Schul -1T
Produktbeschreibung
Steuerung des Einsatzes und des Betriebs der I nflormati
Erl 2ut erungen
Dieses Produkt hat einen Zuschussbedarf von etwa| 2.8914
Zi el
Sicherstellung der EDV-Betreuung sowie der technjfi schen
Produkt010303000Krei smedienzentrum
Produktbeschreibung
Unterste¢gtzung von Semdl @nGCendesh Ylor scheh-Berei chs
mit audiovisuellen Medien und Ger&ten und i hrer Handha
Erl 2uterungen
Dieses Produkt hat einen Zuschussbedarf von etwa| 146.0
Der Bestand an Online-Medien ist |leicht zurg¢gckgelgangen
verf ¢sggbaren Bildungsmedien reduziert hat. SODI X |b¢gndel
Die Zahl der Downloads ist ebenfalls | eicht gesunken,
Gr¢nde daf¢gr sind zum einen die Einbindung von Eldupool
vereinfachte Nutzung des Medienangebots ¢ber intlerakti
Zi el e
Bereitstellung didaktisch relevanter Unterrichtsmedien
Schul formen und den Vorschul bereich. Beratungs- und Fo
Medi en erweitern und steigern.
Kennzahl en Pl an 202FR]I an 20P6an 2025Stand I st R024
30.06

Aktuell er Medienb®9t &0d 700,00 674,00 716,00 714,00
(physi kalisch)
Anzahl der 52.000,0®2.000,66.000,@09.878,5000 62|21, 00
Online- Medi en
Medi enaus!l ei hen 220.. 5003 ®®. 000162 . 738,200 735, 00
davon Downl oads 220.000260. 000183Q@. 6753200 522, 00
davon f ¢r 100, 00 100,00 100, 00 45,00 135,00
auCerschulischen
Berei ch
Archivbestand 110000,,0000 100,00 100,00 200, 00O
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Fachbudge0100000000 Il nneres und Finanzen
A mt 0104000000 Amt f¢r Personal, Organisat
Teil haush0104030000 Schul -1 T und Kreismedienzen

Verant wor

Her r Rei mchen

Anzahl

der Berat608e00 600, 00 600
Zzu Medi enaus!l ei hen

Ger2tebestand

Geraateausl ei hen

davon

auCerschulisch

25®Q 0O 250
665500, ,0000 6 00

400400, 800

00

00

00

00

270

254

498

178

00 560

00 248

00 632

00 424

i on
trum

00

00

00

00
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Fachbudge0100000000 Il nneres und Finanzen
A mt 0109000000 Rechnungspr ¢fungsamt
Teil haush0109010000 Rechnungspr¢fung
Verant wor Herr Peters

Auf gabenbereich

Beschreibung Der Teil haushalt "Rechnungspr¢fungsamt™
Unter das Produkt "Prg¢gfung"™ fallen die Pr¢gfuni
di erten Gesamtabschl (sse des Landkreises, der
Verb2nde mit ihren Sonderrechnungen sowie die

RPA zugewiesenen sonstigen Pr¢fungen.

Produktbereiche 11

Produktgruppen 111

Stellenistanteile Beamte: 9,0 (Vj.: 8,85)
Besch2ftigte: 3,0 (Vj.: 3,0)

Erl 2uterunfgiehergebni shaushal't
zu Ziffer 5:

Bei di esen Ertr2gen handelt es sich um Pr ¢ feni
cberwiegend ¢ber Geb¢ghren und Beitr2age finanz)
Abhangigkeit von der im Einvernehmen mit dem
Pr¢fung auf Wirtschaftspregfer. Die Pr¢gfentgel:
zu Ziffer 11:

Zu Pensions- und Beihilferg¢gckstellungen siehe

zu Ziffer 13:

Die Aufwendungen steigen durch nderungen in |
Stellenistanteile).

Zu Pensions- und Beihilfer¢gckstellungen sowi e
Vor bericht

zu Ziffer 14:

Siehe Vorbericht

zu zZiffer 15:

Diese Position enth?2lt den Ansatz f¢r Aus- un
(+11.500 u) Der strukturel!/l geringere Bedarf
vorgesehene Fortbildungen in das Jahr 2025 ve
Jahres 2024 im Jahr 2025 finanziert wurden.
Das seit dem Jahr 2018 geltende Fortbildungsk:
Pr¢ferinnen und Pr¢gfer m¢gssen mit Ausnahme de
Grundsatzangel egenheiten des Beitragsrechts a
Mit diesem Konzept wird auch bei Personal wech
sichergestellt

zu ZzZiffer 19

Hi erunter werden die Gesch?2ftsaufwendungen ei |
(+2.700 0) ausgewi esen. Der Ansatz wird an de
zu Ziffer 26

Hi er werden die Ertr&2age aus der Pr¢fung der B
nachgewi esen. I m Jahr 2026 sollen zwei Betri el
Pr¢fung vorgel egt werden. Ein Mitarbeiter unt
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Z9) andkreis Celle 2026/2027

Fachbudge0100000000 Il nneres und Finanzen

A mt 0109000000 Rechnungspr ¢fungsamt

Teil haush0109010000 Rechnungspr¢fung

Ver ant wor Herr Peters
f¢rsorge, die Erstattung der Personal aufwendu
zu ziffer 27:
Hi er werden erweiterte Kosten der | T-Arbe

t |
| 1

D T

i ts
il d

Liegenschaften sowie Fuhrparkkosten abgeb

Zusta2andi gErnanz- und Personal ausschuss
Ausschuss
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Landkrei s

Cel l e

2026/ 2027

Fachbudge0100000000 I

nneres

Fi

nanzen

A mt 0109000000 Rechnungspr ¢fungsamt
Teil haush0109010000 Rechnungspr¢fung
Verant wor Her r Peters
Teilergebni shaushalt't
Ertrags- und Ergebri Ansat Ansat z Pl anungPl anungPl a
Aufwandsarten 2024 2025 2026 2028 2029 20
a a a a a a
1 2 3 5 6 7
Ordentlict
5°ffe-rechtlich 39. 91 45. 54. 48.
llsonstige orde 316. 3 127. 110. 49,
l1z2=Summe ordent| 356. 2 173. 165. 97.
Ordentliche A
13Personal auf 1.502. 1. 48: 1.66. . 831 1.88! 1.
l14Vver sorgungsadu 294.9 163. 170. 125. 128.
15Auf wendungen flor 8ad6|7, 1hd. d 19. .b00 19.p0O0 .bo0O
Dienstl e
19sonstige ordenftlidahed|2, 41 3. § 6. 2 400 6.300 g00
Auf wend
20= Summe ordentlith&08.|124,.86%] 1.86 .600981.4Q0041.0Q0102.
Auf wend!1
2llordentl i che -1.451. 1. 48 -1.69 -1. 88 1. 93! 1.
25lahresergebnis| Fhed51|. 863l,. A -1.69 9.600883.600939. 20099
schuss (+)/ -
26Ertra@age aus interntemdP0O, OQL6. 19. .p00 19.p0O .pO0O
Lei stungshbe
27Auf wendungen ajus i7n0e@oO,nEN6 2. 66 . .600 69.p0O0 .00
Lei stungshbe
28Sal do aus intefrneB. 300, 0045, - 46| {100-50(500-52{900-55.
Lei stungshbe
29Er gebni s unter| -1.448|. 563l.,. 3& -1.74 4, 700934.100992. 12005
Ber¢cksichtigupng der
internen
Lei stungshbe
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Landkreis Cell e 2026/ 2027
Fachbudge0100000000 Il nneres und Finanzen
A mt 0109000000 Rechnungspr ¢fungsamt
Teil haush0109010000 Rechnungspr¢fung
Verant wor Herr Peters
Teilfinanzhaushal't
Ei nzahl ungs.Erugrp(gﬂAsnsat Ansat| Ansat|(z VE Pl anuh®!l anuph®Il anupng
Auszahl ungsar%pezﬁ 2025 A e , 2028 2029 2030
a a 1] 1] a a a a
1 2 3 4 5 6 7 8
Ei nzahlungen| aus
|l aufender
Ver wal tung
41°ffentlich-rechttl 4@4,e505. 54 . 46.B800 0,00 48.[f0050.[700 52.800
Entg
9= Summe der 51. 404, 5405. 54 . 46.B800 0,00 48.[f0050.[700 52.800
Ei nzahlungen| aus
|l aufender
Ver wal tung
Auszahlungen| aus
laufender
Ver wal tung
1(Personal aus 1.213. 1.20- 1.32. 1.38! 0, 1.42° 1.47( 1.51-
l1lVersorgungsa 66. 0! 62. 67. 70. 0, 72. 75. 77.
12Auszahlungen| f ¢9. 28B0c 48 . ( 19. 19. 00 0,00 19.ph0019.H00 19.pH00
und Dienstle|stungen und
feé¢r geringwertige
Ver m°gensge:
l5sonstige 2.547,573. 5 6. 2 6. 400 0,00 6.3500 6. 400 7.100
haushaltswirgsame
Auszahl
16= Summe der 1.291.(842.,2% 1. 41¢ 1.481.6000,001.52¢.0100671.800618. 900
Auszahlungen| aus
laufender
Ver wal tung
l17Sal do aus | ap-flen2ddedf 437,23 -1.3¢q -1.434.800,00-1.477.-3100521.-1100566. 100
Verwal tung
Einzahlungen| fg¢r
I nvestitic
Auszahlungen| f¢r
Il nvestitic
32Finanzi erungps-mi.t2t4e0|. 437.,D3 -1.36§ -1.434.800,(00-1.477.-3100521.-1100566. 100
i bersctFehl b
Ein-, Auszah]J]ungen|aus
Finanzierun
3€Finanzmittel [-1.240. 1. 237 1. 36 1. 43 0, 1,47 1. 52 1. 561
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Landkreis Cell e 2026/ 2027
Fachbudge0100000000 Il nneres und Finanzen
A mt 0109000000 Rechnungspr ¢fungsamt
Teil haush0109010000 Rechnungspr¢fung

Ver ant wo

r Herr Peters

Produktbeschreibungen

Produkt010906000Pr ¢fung

Produktbeschreibung

Die Pr¢fung der Finanzvorf2lle des Landkreises, |[der kr

Sonderrechnungen und der der Pr¢gfung des RPA untler wor f

bl ei bt Hauptaufgabe des RPA. Zur Vermeidung von FkFehler

von Entscheidungen im Einzelfall gepr¢ft und beg|leitet

Bei den weiteren Pr¢gfungen, die dem RPA kraft Gelsetzes

handelt es sich um Verwendungsnachweise nach dem Ent f |

EU- und nationalen F°rderprogrammen. Hinzu kommepn di e

Museumver bundes, der VHS und des L¢neburgischen |Landsc

Erl 2ut erungen

Der Zuschussbedarf des Teil ergebnishaushalts 1. 740.600

Produkt s

Auf die rechtliche M°glichkeit, Pr¢fungsgebeghren|f von d

verzichtet Die Gepr¢ften werden somit j2hrlich jum rd.

Von den zu pr¢fenden Einrichtungen, die sich ¢bejr Gebyg

grunds?2tzIlich kostendeckende Pr¢ifentgelte erhobejn.

Der prozentuale Anteil der innerhalb von echs Monaten

Jahresabschl ¢sse ist als Folge der Prdfr¢ck tande, die

vergangenen Jahren entstanden waren, wieder gestl|]iegen.

Zi el e

Abschluss von Pr¢gfungsberichten innerhalb von selchs Mo

Jahresabschl ¢sse i S. des A 128 NKomVG

Kennzahl en Pl an 202FR]I an 20P6an 2025Stand I st R024
30.06

Ant ei l der inner h®ad,bOOkon 90, 00 90, 00 100,00 100,00

sechs Monaten

vorgel egten

Pr¢fungsberichte in %
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Landkreis Celle

2026/2027

Fachbudge0100000000 Il nneres und Finanzen

A mt 0190000000 Amt f ¢¢r Finanzwirtschaft

Teilhaushalt 0190010000 Finanzen

Verant wor Herr Rei mchen

Aufgabenbereich

Beschreibung Der Teil haushalt umfasst die Steuerungs
die Produkte Buchhaltung und Vollstreckung in

Produktbereiche 11,52,61

Produktgruppen 111,522,613

Stellenistanteile Beamt e: 9,4 (Vj 8, 3)
Besch2ftigte: 31,7 (V] 32,9)
davon 2 hauptamtliche Vollstreckungsbeamte
und zus?@tzIlich 1,5 Stellen f¢é¢r nebenamtliche

Er | 2ut er uTegeegebnishaushalt
zu Ziffer 5:
Ver waltungsgeb¢hren f¢gr L°schungsbewilligunge:
(-100 0)
zu Ziffer 7:
Erstattung der Voll streckungspauschale im Rahi
managements f¢r das Jobcenter 100 U (-100 u).
S¢dheide f¢gr die | bernahme der Vollstreckung
Winsen f¢gr Steuerungsunterst¢gtzung im Bereich
intensive Betreuung des Eigenbetriebes Breithb:
zu ZzZiffer 11
Die Geb¢hren aus Verwaltungszwangsverfahren s
Zu Pensions- und Beihilfer¢gckstellung siehe V.
zu Ziffer 13:
Eine Besch?2ftigtenstelle wurde mit einem Beam
er h®hungen Das Rechnungsergebnis 2024 fallt
unbesetzt waren.
Zu Pensions- und Beihilfer¢gckstellung sowie Vi
Vor bericht
zu Ziffer 14:
Siehe Vorbericht
zu Ziffer 15:
Fortbildungsbedarf 15.000 G4 (-3.000 G0), 6.600
und Wartung f¢r den Kassenautomaten, Voll stre:
f¢er den Erwerb geringwertiger VermPgensgegens
bekl eidung f¢r die Vollstreckungsbeamten 500 |
Ver waltungs- und Betriebsaufwendungen.
zu Ziffer 16:
Abschrei bungen auf uneinbringliche Forderunge:i
voll streckung in H°he von 46.000 U4 (+24.000 0)
abgeschrieben 3.200
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Landkreis Celle 2026/2027
Fachbudge0100000000 Il nneres und Finanzen
A mt 0190000000 Amt f ¢¢r Finanzwirtschaft
Teilhaushalt 0190010000 Finanzen
Verant wor Herr Rei mchen

zu Ziffer 19:

Gesch&ftsaufwendungen 50.000 a4 (+8.000 dU) ste
Transaktionsgeb¢ghren f¢r unbaren Zahlungsver k.
100 u (-10 a), 100 U Sonstige Aufwendungen

zu ZzZi ffer
Ertra2age au

n
0
2
s bereits abgeschriebenen Forderung

zu ZzZiffer 26
e
e
2

Erstattungen aus dem Teil haushalt Rettungsdi e
und K2 mmer ei
zu Ziffer 7
Ab 2025 werden erweiterte Kosten der | T-Arbei
Bewirtschaftungskosten der Liegenschaften und
abgebil det .
Teilfinanzhaushalt
zu zZi ffer 8
Die Einzahlungen bei Geb¢hren aus dem Verwal t
die Ertr&2dage, da ein Teil der Forderungen unei
Jahr eingezahlt wird.

Zusta2andi gEernanz- und Personal ausschuss

Ausschuss
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Landkreis Celle

2026/2027

Fachbudge0100000000 Il nneres und Finanzen
A mt 0190000000 Amt f ¢¢r Finanzwirtschaft
Teilhaushalt 0190010000 Finanzen
Verant wor Herr Rei mchen
Teilergebnishaushalt
Ertrags- und Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Aufwandsarten 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
a a a a a a a
1 2 3 4 5 6 7
Ordentliche Ertr2ge
5/°f fenrechtlich 105 30 20 20 30 40 50
6lprivatrecht 27, 20 20 20 30 40 50
7/IKostenerstattungeind.wrkd, 5154 . 58. 58. 00 59.B00 61.H500 63.R00O0
Kostenut
llsonstige orde 546.5 243. 236. 181. 188. 195. 203.
12.|= Summe ordentliche Ertr2ge 599.958,69 298.800 295.000 239.600 248.700 258.200 268.000
Ordentliche Aufwendungen
l1:Personal auf 3.063. 2.81! 3.47] 3. 63 3.74! 3.86] 3.97:
l14Ver sorgungsadu 304. 3 138. 147. 104. 107. 111. 114.
15Auf wendungen f|,r 1S0a c3th-0, 66 . 25. 23.B00 24.[7f00 26.f100 27.500
Dienstl e
l€Abschrei 49. 4! 25. 49, 49. 49, 49. 49.
l9sonstige ordenft | i&%hert2, 7742. 50. 50. 00 52.400 54.ff00 57.000
Auf wend
20.|= Summe ordentliche 3.526.010,68 3.052.100 3.744.500 3.866.600 3.983.400 4.103.600 4.227.400
Aufwendungen
21.|ordentliches Ergebnis -2.926.051,99 -2.753.300 -3.449.500 -3.627.000 -3.734.700 -3.845.400 -3.959.400
2zlauerordent | i 68, 0 0 0 0 0 0
24.|auGerordentliches Ergebnis 68,77 0 0 0 0 0 0
25.|Jahresergebnis }ber- -2.925.983,22 -2.753.300] -3.449.500 -3.627.000| -3.734.700, -3.845.400 -3.959.400
schuss (+)/ Fehlbetrag (-)
26Ertra2ge aus interneennmd0o, 0®6. 26. 26.B00 26.B0O00 26.BO00 26.800
Lei stungshbe
27Auf wendungen ajus 26nt3€r3andB47. 147. 150./200150./200150./200150./200
Lei stungsbe
28.|Saldo aus internen 426,54 -120.800 -120.500 -123.400 -123.400 -123.400 -123.400
Leistungsbeziehungen
29.|Ergebnis unter -2.925.556,68 -2.874.100 -3.570.000 -3.750.400 -3.858.100 -3.968.800 -4.082.800
Ber¢ cksichtigung der
internen
Leistungsbeziehungen
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Landkreis Celle

2026/2027

Fachbudge0100000000 Il nneres und Finanzen
A mt 0190000000 Amt f ¢¢r Finanzwirtschaft
Teilhaushalt 0190010000 Finanzen
Verant wor Herr Rei mchen
Teilfinanzhaushalt
Einzahlungs- und Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
Auszahlungsarten 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
a a a a a a a a
1 2 3 4 5 6 7 8
Einzahlungen aus
laufender
Verwaltungst@tigkeit
41°ffentlich-rpchtll3i5¢086 30 20 2 0|0 0,00 30[0 4 0|0 50
Entg
5/privatrecht 27, 20 20 20 0, 30 40 50
6l Kostenerstatiudgedaniys. 58. 58. 00 0,00 59.B0061.pH00 63.
Kostenut
8lsonstige 1.663./21011250. 115. 115./300 0,00 120./000124.(900L30.
haushaltswirgksame
Ei nzahl
9.|= Summe der 1.740.672,27 170.600 173.900 173.900 0,00 180.400 187.200 194.200|
Einzahlungen aus
laufender
Verwaltungst@tigkeit
Auszahlungen aus
laufender
Verwaltungst@tigkeit
1C(Per sonal aus 2.704. 2.58: 3.17! 3.30: 0, 3.40: 3.50: 3.60!
11Ver sorgungsa 54. 4. 53. 58. 61. 0, 62. 6 4. 66 .
12Auszahlungen| f dB. 3@ ,h7D6. 25. 23.B00 0,00 24.700 26.0100 27.
und Dienstle|lstungeén und
féeér geringwertige
Ver mPgensge:
l15sonstige 484.7(16, 42 . 50. 50.R00 0,00 52.40054.[700 57.
haushaltswirgksame
Auszahl
16.|= Summe der 3.262.283,55 2.704.900 3.310.100 3.436.000 0,00 3.541.100 3.649.400 3.760.800
Auszahlungen aus
laufender
Verwaltungst@tigkeit
17.|Saldo aus laufender -1.521.611,28 -2.534.300 -3.136.200 -3.262.100 0,00 -3.360.700 -3.462.200 -3.566.600
Verwaltungst@tigkeit
Einzahlungen f¢r
Investitionst2tigkeit
Auszahlungen f¢r
Investitionst2tigkeit
32.|Finanzierungsmittel- -1.521.611,28 -2.534.300 -3.136.200 -3.262.100 0,00 -3.360.700 -3.462.200 -3.566.600
1 berschuss/ -Fehlbetrag
Ein-, Auszahlungen aus
Finanzierungst@tigkeit
36.|Finanzmittelver®nderung| -1.521.611,28| -2.534.300| -3.136.200| -3.262.100 0,00, -3.360.700| -3.462.200 -3.566.600

200

000

500

100
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Landkreis Celle

Fachbudge0100000000
0190000000
0190010000

Amt
Teilhaushalt
Verant wor

Il nneres un
Amt f ¢r Fi
Finanzen

Herr Rei mc

2026/2027
d Finanzen
nanzwirtschaft
hen

Produktbeschreibungen

Produkt 0190010000 Steuerungsunterst¢ tzung im Bereich Finanzen

Produktbeschreibung

Aufstellung, ' berwachung und Abwicklung des Haus

Steuerungsunterst¢gtzung durch I nformationsaufber

Koordination von Controllinginstrumenten. Darl eh

Gesch2aftsbuchhaltung, steuerrechtliche Angel egen

Beratung und Unterstg¢gtzung der kreisangeh©rigen

Abwicklung der Finanzbeziehungen mit dem Land Ni

(Finanzausgl eich, Kreisumlage),

Erhebung der Jagdsteuer und Abwicklung der Wohnu

Erl2uterungen

Dieses Produkt hat einen Zuschussbedarf von et wa

Ziele

- Vorbereitungen auf die Umstellung A 2b UStG

- Organisation mindestens einer j2hrlichen hausi

betrauten Mitarbeiter

Kennzahlen Plan 2027 Plan 2026 Plan 2025 Stand Ist 2024
30.06.2025

Anzahl der 39,00 39,00 40,00 39,00 40,

Wohnungsbaudarl ehen

Anzahl der 365, 00 365,00 355,00 365,00 355,

Jagdsteuerbescheide

Anzahl der 40, 00 40, 00 40, 00 23,00 42,

steuerrechtl!l i ch

geschul ten

Mitarbeiterinnen und

Mitarbeiter

Produkt 0190050000 Vollstreckung

Produktbeschreibung

Durchf g¢¢hrung aller VollstreckungsmaCnahmen und d

der Uneinbringbarkeit von Forderungen.

Erl2uterungen

Di eses Produkt hat einen Zuschussbedarf von et wa

Stand der Anzahl der Vollstreckungsfalle zum

Vol l streckungsfalle je Vollzeitstelle

Ziele

- Steigerung der erl edigten Vollstreckungen

- Optimierung der Abwicklung im Innendienst

hal ts
eitun
ensve
heite

Ko mmu
eder s

ngsba

. 96

ntern

00

00

00

eren

96 2.

01.

01.
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Landkreis Celle

2026/2027

Fachbudge0100000000 Il nneres und Finanzen
A mt 0190000000 Amt f ¢¢r Finanzwirtschaft
Teilhaushalt 0190010000 Finanzen
Verant wor Herr Rei mchen
Kennzahlen Plan 2027 Plan 2026 Plan 2025 Stand Ist 2024

30.06.2025
Anzahl der 8.500,008.500,0@.000,0@.002, 0650, 00
Vol |l streckungszug?&nge
Anzahl der er | e ®di t0dn 008. 000, 008. 000, 0B@. 692, B0 986, 00
Vol |l streckungen
Anzahl der neuen800, 00 800, 001.000,00358, 00 893,/00
Ratenzahlungs-
vereinbarungen
Anzahl der | aufed@d&é&noo 750, 001.400,00736, 00 743,00
I nsolvenzfalle
Produkt 0190060000 Buchhaltung / Zahlungsverkehr
Produktbeschreibung
Die Kreiskasse gew2hrleistet eine ordnungsgem?2Ce| Fi an
i st bestrebt, ein intensives, zeitnahes und erfoll greic
Zahlungsverkehr ist aus Sicherheitsgr¢gnden meglijchst u
von E-Payment werden ausgebaut.
Erl2uterungen
Dieses Produkt hat einen Zuschussbedarf von etwa| 640. 6
Ziele
- Tagesabschl ¢sse erfolgen nach sachlicher Zuordhung u
eines Tages
- Mahnungen von BuC- und Zwangsgel dern erfolgen |im Dur
- Mahnungen fg¢r alle Forderungen erfolgen im Durjchschn
Kennzahlen Plan 2027 Plan 2026 Plan 2025 Stand Ist 2024

30.06.2025
Tagesabschl ¢sse 100, 00 100, 00 98, 00 100,00 100,00
innerhalb eines Tages 1in
%
Anzahl der Mahnungen 12 .1020.00,000Q,.0000 0, 0. 658, 0D. 39/8, 00
Mahnungen von BuC80,&0 0 80,00 90, 00 77,00 78,00
Zwangsgeldern 5 Tage
nach Abl auf der
Zahlungsfrist in %
Mahnungen von all7h, 00 70,00 90, 00 62,00 67,00
anderen Forderungen 10
Tage nach Abl auf der
Zahlungsfrist in %
Anzahl der wunkl|l 3%0G.emM00, 0®5. 000, 2Q.000,08. 229,30 529, 00
Gel deing2nge (inkl
M¢ndel gel der )
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Landkreis Celle 2026/2027
Fachbudge0100000000 Il nneres und Finanzen
A mt 0190000000 Amt f ¢¢r Finanzwirtschaft
Teilhaushalt 0190020000 Kreismusikschule - Betrieb gewerblicher Art
Verant wor Herr Rei mchen

Aufgabenbereich

Beschreibung Bereitstellen von Sachmitteln und Fachp
Unterrichtsangebots an der Kreismusikschul e.

Produktbereiche 11,26, 53

Produktgruppen 111, 263,535

Stellenistanteile Beamt e: 0,16 (Vj.: 1, 1
Besch2ftigte: 23,64 (Vj.: 22,64)

Er | 2 ut er uTegeegebnishaushalt
zu ZzZi ffer 2:

Zuschuss vom Landesverband nieders2chsischer
setzt sich zusammen aus 20.000 U4 erwartetem r
studienvorbereitende Ausbildung, Ensembl es un
Unterrichtsgeb¢ghrenzuschuss der F°rder maCnahm
Grundschulen und Kindertagesst2atten. Die H°he
dem Verteilerschl ¢ssel des Landesverbandes ni
Zus?a@tzlich wird eine Verstetigung der Projekt
erwartet

zu Zi ffer 3:

Ertragswirksame Aufl °sung von Sonderposten 10
zu zZi ffer 5:

Unterrichtsgeb¢ghren 760.000 G (+ 60.000 U) na
Musi kschul geb¢hrensatzung

Zu ZzZiffer 6:

Versicherungsl eistungen bei Schadensfallen 50
Zu zZiffer 7:

2024 einmalige Erstattungen U2 Mutterschutz

zu zZiffer 8:

Es wird mit einer Dividendenzahlung der SVO
Weiterhin ist hier die Erstattung der Kapital
mit 284.800 G4 (-145.300 Uu) veranschlagt. Aus
die Stundungszinsen von der EVC GmbH i . H. v.
siehe Ziffer 21 des Finanzhaushaltes).

zu ziffer 11:

Zu Pensions- und Beihilfer¢gckstellungen siehe
zu Ziffer 13

Umwandl ung einer Beamtenstelle in eine Besch?
Das Rechnungsergebnis 2024 ist niedriger, da
Zu Pensions- und Beihilfer¢gckstellungen sowi e
Vor bericht
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=2/ Landkreis Celle

2026/2027

Fachbudge0100000000
A mt 0190000000
Teilhaushalt 0190020000
Verant wor

Il nneres und
Amt f ¢¢r Finanzwirtschaft
Kreismusikschule - Betrieb gewerblicher Art

Herr Rei mchen

Finanzen

zu Ziffer
Siehe Vorhb
zu zZi ffer
Steuern, V
Hei zung 10
Strom 4.00
Rei nigung
Mi eten/ P
Unt er ha
Lehr - un
Forthbild
GEMA- Geb
zu zZi ffe

Abschrei
(-2.500

zu Ziffer
Gesch?aaft
F¢r Steu

Die zu
BgA Kre
Gewer be

500 u e
zu Zi ff
Die int
Amt f ¢r ze
Kosten fg¢r
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® ® S5 O»W 7N

Teilfinanzhaushalt
zu ZzZiffer
320. 700
zu zZi ffer

Er wer b von
Ersatz bzw
Hol z - und

Zusta2andi gARusschuss
Ausschuss
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Landkreis Celle

2026/2027

Fachbudge0100000000 Il nneres und Finanzen
A mt 0190000000 Amt f ¢¢r Finanzwirtschaft
Teilhaushalt 0190020000 Kreismusikschule - Betrieb gewerblicher Art
Verant wor Herr Rei mchen
Teilergebnishaushalt
Ertrags- und Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
Aufwandsarten 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
a a a a a a a
1 2 3 4 5 6 7
Ordentliche Ertr2ge
2{Zuwendungen unjd a89.QRere ilB7e5 . 75. 75.p000 78.p00 81.000 84.B0O
Uml a¢
3lJAufl °sungsertrf*ge2atsg0, 22 10 10 100 100 100 1 0|0
Sonderp
5°ffe-rechtlich 565. 8 700. 760. 780. 811. 843. 877.
6lprivatrecht 1.37 50 1. ¢( 1.¢C 1.2 1. ¢ 1. ¢
7 Kostenerstattunge2ns.wBrd, 69 0 0 0 0 0 0
Kostenui
8lZinsen und 2hn|l ilch9.[794, @05 1.39 1.388.900376¢.500364.600353. 200
Finanze
lllsonstige orde 8.85 1.¢ 1. ¢ 50 60 70 80
12.|= Summe ordentliche Ertrage| 2.222.865,17 2.730.300 2.233.100 2.245500 2.267.600 2.291.600 2.317.500
Ordentliche Aufwendungen
l:yPersonal auf 1.420. 1.631 1. 85 1.94/ 2.00: 2.06: 2.12!
l14Vver sorgungsadu 7.11 2. % 2.3 1. ¢€ 1. ¢ 2.2 2. ¢
15Auf wendungen f|,r 84a cOM-8, 6188 . 83. 84.600 88.0p00 91.600 95.8B00
Dienstl e
1€Abschrei 16. 5 15. 12. 9. ¢ 7. % 3. ¢ 3. ¢
l19sonstige ordenjt|l B2HeO|21, B3I 6. 299. 43.B300 44.pP00 46.p600 48.B00
Auf wend
20.|= Summe ordentliche 1.855.998,46 2.113.500 2.251.200 2.083.000 2.145.000 2.207.800 2.275.600
Aufwendungen
21.|ordentliches Ergebnis 366.866,71 616.800 -18.100 162.500 122.600 83.800 41.900
25.|Jahresergebnis | ber- 366.866,71 616.800 -18.100 162.500 122,600 83.800 41.900
schuss (+)/ Fehlbetrag (-)
27Auf wendungen afus 45nt9erdn 815 8 . 82. 84.p600 85.[7f00 86.[f00 87.BO0OO
Lei stungshbe
28.|Saldo aus internen -45.944,81 -58.900 -82.100 -84.600 -85.700 -86.700 -87.800
Leistungsbeziehungen
29.|Ergebnis unter 320.921,90 557.900 -100.200, 77.900 36.900 -2.900 -45.900
Ber¢ cksichtigung der
internen
Leistungsbeziehungen
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Landkreis Celle

2026/2027
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Landkreis Celle

2026/2027

Fachbudge0100000000 Il nneres und Finanzen
A mt 0190000000 Amt f ¢¢r Finanzwirtschaft
Teilhaushalt 0190020000 Kreismusikschule - Betrieb gewerblicher Art
Verant wor Herr Rei mchen
Einzahlungs- und Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz VE Planung Planung Planung
Auszahlungsarten 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
a a a a a a a a
1 2 3 4 5 6 7 8
31.|Saldo aus 295.357,21 304.000 310.700| 317.600| 0,00 324.100 330.700] 337.500
Investitionst2tigkeit
32.|Finanzierungsmittel- 705.975,13 939.600| 309.800 494.700 0,00 459.600 424.400 389.400
1 berschuss/ -Fehlbetrag
Ein-, Auszahlungen aus
Finanzierungst@tigkeit
36.|Finanzmittelver®nderung 705.975,13 939.600 309.800 494.700 0,00 459.600 424.400 389.400
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=2/ Landkreis Celle

2026/2027

Fachbudge0100000000
A mt 0190000000
Teilhaushalt 0190020000
Verant wor

Il nneres und Finanzen
Amt f ¢¢r Finanzwirtschaft
Kreismusikschule - Betrieb gewerblicher Art
Herr Rei mchen

Produktbeschreibungen

Produkt 0190070000 Kreismusikschule
Produktbeschreibung
Bereitstellen von Sachmitteln und Fachpersonal z
Unterrichtsangebotes an der Kreismusi kschul e.
Erl2uterungen
Der | berschuss des Teilergebni shaushaltes entsprijcht d
i berschuss wird durch die Dividende generiert.
Die Defizitgrenze betra&agt 1.232.700 G4 ohne Ber g cksicht
dargestellten steuerlich bedingten Aufwendungen.
Das Jahresergebnis 2024 | ag bei -911.459, 25 0.
Die F°rdermaCnahme des Landes AWir machen Musi ki| sol |
einen ersten el ementaren Kontakt mit Musik erm°gflichen
Angebot 16 Einheiten in Kindertagesstatten und 3|2 Einh
l andkrei swei't
Ziele
Umf assende musi kalische Breiten- und Spitzenfordlerung
Vorbereitung auf eine musi kbezogene Berufsausbiljdung
Kennzahlen Plan 2027 Plan 2026 Plan 2025 Stand Ist 2024

30.06.2025
Anzahl der Antr 2 gl0,aud 10,00 10,00 8,00 8,00
Geb¢i¢hrenbefreiung bzw.
-erm2Cigung
Anzahl der Sch¢l é00n®één 600,00 600,00 532,00535,/00
und Sch¢l er -
Grundf 2cher
Anzahl der Sch¢l ®&60n0®€&&n 950, 00 850,00 958,00 954,00
und Sch¢l er -
Hauptfacher
Anzahl der Sch¢l 80n9®€&n 230,00 230,00 167,00 178,00
und Sch¢l er -
Erg2nzungs- und
Ensembl ef2cher
Gesamtsch¢gl erzahl 1.166M,00®M®.0O500, 00. 451, 010 458, 00
Hhe der Defi Zi.t3@r0e 0., PD2. 700260.600, 00, 0m®11.459, 25
(neu ab 2024)
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Landkreis Celle 2026/2027

Fachbudget 0200000000 Bildung, Liegenschaften und Ordnung
Verantwortliche/r Herr Buchhold

Teilergebnishaushalt

Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Planung Planung Planung

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
a a a a a a a
1 2 3 4 5 6 7
Ordentliche Ertr2ge
2.|Zuwendungen und allgemeine 832200936 5925.300] 6.141.900] 6.164.700] 6.374400 6.592600] 6.819400
Umlagen
3.|Aufl®sungsertrage aus 146726430 1.379800] 1337500 1378200 1486.700) 1465600 1257000
Sonderposten
4.|sonstige Transferertr2ge 31600 0 0 0 0 0 0
5.|°ffentlich-rechtliche Entgelte 1829716295 20567200 22086300 22820700 23627100 24765000 25826900
6. |privatrechtliche Entgelte 854.224,13 1074500 794.000 811.300 851800 893200, 935500
7.|Kostenerstattungen und 76665742 6.294400 9900800 10031400 10427100 10674100 11103000
Kostenumlagen
9. |aktivierte Eigenleistungen 20051489 75000 75000 75000 75000 75000 75000
11.|sonstige ordentliche Ertr2ge 278758486 706000 668200 354600 371100 388400, 406400

12.|= Summe ordentliche Ertr2ge 3269573391 36022200 41008700 41635900 43213200 44853900 46423200

Ordentliche Aufwendungen

13.|Personalaufwendungen 1983127919 21137100 23008000 24250700 25002100 25776200 26572100

14.|Versorgungsaufwendungen 1403255 786800 844.100] 599100, 623300 648000] 673300

15.|Aufwendungen f¢r Sach- und 2010722060 22064500 22890500 22050700 23703400 24626100 25644400
Dienstleistungen

16.|Abschreibungen 759498989 8602700 8680200 9107600 9431000 9175100 9807.800

17.|Zinsen und 2hnliche 10121154 68400 41100 30000 25000 19800 14500
Aufwendungen

18.|Transferaufwendungen 1731573255 23271600 266649800 29519500 30680500 31887800 33143400

19.|sonstige ordentliche 2481872107] 27030900 28620800 29487.100 30654.800 32189600 33614400
Aufwendungen

20.|= Summe ordentliche 9117241078 102962000, 110734500 115044700 120120100 124322600 129469900
Aufwendungen

21.|ordentliches Ergebnis 5847667687 66939800 69730800 73408800 76906900 -719468700[ 83046700

22.|auCerordentliche Ertrage 3072839 0 0 0 0 0 0

23.|auCerordentliche Aufwendungen 1000, 0 0 0 0 0 0

24.|auCerordentliches Ergebnis 3071839 0 0 0 0 0 0

25.|Jahresergebnis 5843695848 66939800 69730800  -73408800 76906900 79463700  -83046.700

1 berschuss (+)/ Fehlbetrag (-)

26. |Ertr2ge aus internen 753746,75 10596100 9811200 10062800 10049900 10038300 1007450
Leistungsbeziehungen

27.|Aufwendungen aus internen 86068517 9060400 8465000 8.707.800 8685900 8668400 8698400
Leistungsbeziehungen

28.|Saldo aus internen 10693842 1535700] 1346200 1355000 1.364.000] 1369900 1376100
Leistungsbeziehungen

29.|Ergebnis unter 585438690 654041000 63384600 72053800 -7/B542900 78093800 81670600

Ber¢ cksichtigung der internen
Leistungsbeziehungen
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Landkreis Celle 2026/2027
Fachbudget 0200000000 Bildung, Liegenschaften und Ordnung
Verantwortliche/r Herr Buchhold
Teilfinanzhaushalt
Einzahlungs- und Ergebnis | Ansatz | Ansatz | Ansatz VE Planung | Planung | Planung
Auszahlungsarten 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
a a a a a a a a
1 2 3 4 5 6 7 8
Einzahlungen aus laufender
Verwaltungst@tigkeit
2.|Zuwendungen und allgemeine 832200936 5925300 6141900, 6.164.700 0,00 6374400 6592600 6819400
Umlagen
3.|sonstige Transfereinzahlungen 31600 0 0 0 0,00 0 0 0
4.|°ffentlich-rechtliche Entgelte 1842790123 20567200 22086300 22820.700) 0,00[ 23627100 24765000 25826900
5.|privatrechtliche Entgelte 8415175 1074500 794,000} 811.300, 0,00 851800, 893200, 935500
6.|Kostenerstattungen und 68286213 6294400 9900800 10031400 0,00] 10427100 10674100 11103000
Kostenumlagen
7.|Zinsen und #hnliche 330000] 0 0 0 0,00 0 0 0
Einzahlungen
8.|sonstige haushaltswirksame 12177244 118700} 120500 120500 0,00 125800 131300 137200
Einzahlungen
9.|= Summe der Einzahlungen 2838240291 33930100 39043500 39948600 0,00[ 41406200, 43056200( 44822000
aus laufender
Verwaltungst@tigkeit
Auszahlungen aus laufender
Verwaltungst@tigkeit
10.|Personalauszahlungen 1823520165 19792900 21379700 22344400 0,00 23015600[ 23.726600[ 24457.700
11.|Versorgungsauszahlungen 300697,63 301500, 332800] 348000] 0,00 360500] 373000] 385900,
12.|Auszahlungen f¢r Sach- und 2036784952 22064500] 22890500 22050.700 0,00[ 23703400, 24626100 25644400
Dienstleistungen und f¢r
geringwertige
Verm®gensgegenst®nde
13.|Zinsen und 2hnliche 10121154 68400 41100 30000 0,00 25000 19800 14500
Auszahlungen
14.|Transferauszahlungen 173472234 23271600 26649800, 29519500 0,00 30680500, 31837800 33143400
15. |sonstige haushaltswirksame 24806.7A,75 27030900 28620800 29487100 0,00] 30654800 32189600( 33614400
Auszahlungen
16.|= Summe der Auszahlungen | 8115897743 92520800 99914700 103779.700] 0,00 108439800] 112822900 117.260.300
aus laufender
Verwaltungst@tigkeit
17.|Saldo aus laufender 5277657452 53549700 60871200 -6383L100 0,00[ 67033600, -69.766:700| -72438.300)
Verwaltungst@tigkeit
Einzahlungen f¢r
Investitionst2tigkeit
18.|Zuwendungen f¢r 243452429 7486600 7100000 3323700 0,00 3300000 4950000  6.290000
Investitionstatigkeit
20.|Ver2uCerung von 2299000 0 0 0 0,00 0 0 0
Sachverm®gen
23.|= Summe der Einzahlungen 245751429 7486600 7100000 3323700 0,00 3300000 4950000  6.290000
fer Investitionst2tigkeit
Auszahlungen f¢r
Investitionstatigkeit
24.|Erwerb von Grundst¢cken und 240365308 953700 561.300) 234.100] 0,00 239200 244.300] 249600
Geb2uden
25.|BaumaCnahmen 4628246212| 45072400 30680000 29427000 1.300.000,00[ 39665000, 15950000( 16900000
26.|Erwerb von beweglichem 136408031 1969200 1176000 2118000, 1.000.000,00| 1475000 1285000 1235000
Sachverm®gen
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Landkreis Celle

2026/2027

Fachbudget 0200000000 Bildung, Liegenschaften und Ordnung
Verantwortliche/r Herr Buchhold
Einzahlungs- und Ergebnis | Ansatz Ansatz Ansatz VE Planung | Planung | Planung
Auszahlungsarten 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
a a a a a a a a
1 2 3 4 5 6 7 8
28.|Aktivierbare Zuwendungen 7690220, 7646400 285800) 500,000, 0,00 450000 450000 450000
30.|= Summe der Auszahlungen 50819217,71) 55641700 32693100 32279100, 2.300.000,00f 41820200 17929300 18834.600|
fér Investitionst@tigkeit
31.|Saldo aus 4836170342 48155100 -31983100[ -28955400, -2.300.000,00( -38520200| -17434.300| -12544.600|
Investitionst2tigkeit
32.|Finanzierungsmittel- -10113827794] -106.704800( 92854300 92786500 -2.300.000,00| -105562800( -87201000] -84.982900
1 berschuss/ -Fehlbetrag
Ein-, Auszahlungen aus
Finanzierungst@tigkeit
36.|Finanzmittelver®nderung -101.13827794] -106704800] 92854300 -92786500| -2.300.000,00| -105562800| -87201L000| -84982900
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$PW

7THLOKDXVK
9HUDQWZRL

%LOGXQJ /LHJHQVFKDIWHQ XQG 2UdQXQJ
2UGQXQJVDPW
2UGQXQJV *HZHUEH XQG -DJGDQJHOHJHQK
+HUU %XFKKROG

$XIJDEHQEHUHLFK

%HVFKUHLEXQJ ,P 5DKPHQ GHV DOOJHPHLQHQ XQG VSH]JLHOOHQ *HIDK

(UODXEQLVVH XQG *HQHKPLJXQJHQ QDFK 2UGQXQJV 9HUHLQ
‘DIIHQ 6SUHQJVWRIlI XQG *HZHUEHUHFKW HUWHLOW YHUVD.
HUIRUGHUOLFKH 0D%QDKPHQ LQ GLHVHQ %HUHLFKHQ VRZLH L
=ZDQJVPLWWHOQ GXUFKJHVHW]W =XU ZHLWHUHQ $XIJDEHQH !
3URVWLWXLHUWHQVFKXW]JHVHW]HV ,P 5DKPHQ GHU )DFKDXI\
6WIGWH XQG *HPHLQGHQ EHL LKUHU $XIJDEHQHUI+OOXQJ XQW
EHUIW GLH -DJGEHK|UGH LQ MDJGOLFKHQ %HODQJHQ

SURGXNWEHUHLFKH

SURGXNWJUXSSHQ

6WHOOHQLVWDQWHLOH %HDPWH 9M

%HVFKIITWLIJWH 9M

(UOIXWHUXQIHIQOHUJHEQLVKDXVKDOW

]X =LIIHU

)*U GLH %HNIPSIXQJ YRQ 6FKZDU]JDUEHLW I|/UGHUW GDV :LUWV
DQ )RUWELOGXQJVYHUDQVWDOWXQJHQ GHU OLWDUEHLWHULQ

Ya Ya

]X =LIIHU

)»U GLH .RVWHQHUVWDWWXQJ YHUDXVODJWHU 'LHQVWOHLVW)>
6FKRUQVWHLQIHJHUDUEHLWHQ ZHUGHQ Ya Yo HLQJHS
JHE*KUHQ LP . HKUZHVHQ YHUULQJHUQ VLFK DXI Ya Ya

LP *HZHUEHUHFKW UHGX]LHUHQ VLFK DXI Ya Yo GD
HUODXEQLVVH LQ HUWHLOW ZHUGHQ 'HU $QVDW] GHU 9HL
VFKHLQH Ya Y% HUK|KW VLFK WXUQXVJHPI% GXUFK
DQ -DIGVFKHLQYHUOIQJHUXQJHQ 'HU $QVDW] I*U GLH .RVWHC
XQYHUIQGHUW PLW % HLQJHSODQW 'LH (UK|KXQJ GHU 9F
:DITHQUHFKW Ya Yo EHJU*QGHW VLFK GXUFK GLH D¢

EHUHFKQXQJ GHU HLQ]JHOQHQ /HLVWXQJHQ QDFK GHU hEHUQTD
‘DIIHQ XQG 6SUHQJVWRIIUHFKW YRQ GHU 6WDGW &HOOH

]X =LIIHU

,Q KDW GHU /DQGNUHLY :HFKVHOV\VWHPH IeU 3LVWROHQ
.UHLVVFK*W]JHQYHUEDQG XQG HLQH 6FK*W]JHQJHVHOOVFKDIW

]X =LIIHU

)sU sEHUWUDJHQH $XIJDEHQ JHP t 1GV )LQDQ]YHUWHLOXQJ
&HOOH (UWUIJH LQ XQYHUIQGHUWHU +|KH Yy :HLWHU HQV

Y% DXV .RVWHQHUVWDWWXQJHQ I+U GLH hEHUSU+*IXQJ YF
SDXVFKDOH (UVWDWWXQJ GHU .RVWHQ ]XU ,QVWDQGKDOWXQJ
L.ULHJ XQG *HZDOWKHUUVFKDIW QDFK GHP *UIEHUJHVHW] DQ ¢
PLW Y, YHUDQVFKODJW 'LH (UVWDWWXQJ ZLUG DQKDQG ¢
DXIJHWHLOW XQG HQWVSUHFKHQG DQ GLH JULHGKRIVWUIJHU

]X =LIIHU

'"HU $QVDW] HQWKIOW Y, Yi %X% XQG =ZDQJVJHOGFE
*HIDKUHQDEZHKU VRZLH *HZHUEH -DJG XQG :DIIHQUHFKW

=X 3HQVLRQV XQG %HLKLOIHU*FNVWHOOXQJHQ VLHKH 9RUEH
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J)DFKEXGJH\
$PW

7THLOKDXVK
9HUDQWZRL

%LOGXQJ /LHJHQVFKDIWHQ XQG 2UdQXQJ
2UGQXQJVDPW
2UGQXQJV *HZHUEH XQG -DJGDQJHOHJHQK
+HUU %XFKKROG

]X =LIIHU

P 6DFKJHELHW :DIIHQUHFKW ZLUG HLQH ]XVIW]OLFKH %HDPW
$X1JUXQG QHXHU JHVHW]OLFKHU $XIJDEHQ LQNO YHUELQGOL
SHUVRQHOOHQ 9HUVWIUNXQJ EHUHLWV XU %HZIOWLJIXQJ GHL
EHL ‘DIITHQEHVLW]HUQ 3HUVRQHQ PLW ZDIIHQ XQG V
(UODXEQLVVHQ XQG ‘DIIHQ DXFK LP 9HUJOHLFK PLW DQ
HUIRUGHUOLFK (LQH 6WHOOH LP -DJGEHUHLFK ZLUG ]XNQIW
%HVFKIIWLIWHQ ZDKUJHQRPPHQ hEHUGLHV KDW HLQ %!
PLQLPDO UHGX]LHUW

=X 3HQVLRQV XQG %HLKLOIHU*FNVWHOOXQJHQ VRZLH 9HUVR
9RUEHULFKW

]X =LIIHU
6LHKH 9RUEHULFKW
]1X =LIIHU

P %HUHLFK -DJGUHFKW IDOOHQ XQYHUIQGHUW .RVWHQ GHU

6FKLH%VWDQGPLHWH LP 5DKPHQ GHU -1JHUSU+IXQJHQ DQ

JHULQJZHUWLJHQ 9HUP|JHQVJIHJHQVWIQGHQ ZHUGHQ Y,

JRUWELOGXQJHQ ZHUGHQ LQ +|KH YRQ Y, Y, HLQJHS

"LHQVWOHLVWXQJVHUEULQJXQJ EHL (UVDW]YRUQDKPHQ LP .H

DQ )+U GLH %HVFKDIIXQJ YRQ %HWULHEVPLWWHOQ I+U GLH -I
Y% HLQJHSODQW 'LH $XIZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWC

Y

]X =LIIHU
'LH LQ =LIIHU HQWKDOWHQHQ $EVFKUHLEXQJHQ DXI PDWHU
9HUP|JHQVJHJHQVWIQGH IDOOHQ LQ KIKHU DXV GD )RUGH

8B8QHLQEULQJOLFKNHLW QLHGHUJHVFKODJHQ ZXUGHQ

]X =LIIHU

=XVFKeVVH IeU GHQ 9RONVEXQG "HXWVFKHU .ULHJVJUIEHUI-U\
-lJJHUVFKDIW LP /DQGNUHLY &HOOH H 9 Ya

=XZHLVXQJHQ DQ GLH *HPHLQGHQ DXIJUXQG GHV *UIEHUJHVH

]X =LIIHU

*HVFKIITWVDXIZHQGXQJHQ Y, Yo X D IsU *HULFKWVN
9HUVDPPOXQJVUHFKW )DFKOLWHUDWXU XQG :DUWXQJVNRVW
YHUDUEHLWXQJ LP %HUHLFK -DJG XQG :DIIHQUHFKW 'LH (UK
GXUFK GLH 9LHO]DKO YRQ 6FKLH%VWDQG+EHUSU*IXQJHQ 'LH
cEHUSU+IXQJ ZHUGHQ YRQ GHQ 9HUHLQHQ HUVWDWWHW VLHK
HKUHQDPWOLFKH XQG VRQVWLJH 7IWLIJNHLWHQ LQ +|KH YRQ
HUK|KW VLFK GLH -DJGDEJDEH VLHKH DXFK =LIIHU (V ZHUC
(UVWDWWXQJHQ DQ GDV /DQG HLQJHSODQW 'LH .RVWHQ I+U F
YHUVLFKHUXQJ I+U GLH .UHLVKHJHVFKDX IDOOHQ ZHJ Y,
9HUDQVWDOWXQJ GHV /DQGNUHLVHV «EHU GLHVHQ PLWYHUVL
l*UVRUJH ZHUGHQ HUVWPDOLJ *HVFKIIWVDXIZHQGXQJHQ LQ +]
HLQJHSODQW

]X =LIIHU
,Q GHQ $XIZHQGXQJHQ ZHUGHQ HUZHLWHUWH .RVWHQ GHU ,7
%HZLUWVFKDIWXQJVNRVWHQ GHU /LHJHQVFKDIWHQ Y,

XQG HUVWPDOLJ .RVWHQ GHU 6XSHUYLVLRQ *HVXQGKHLWVDF
"HLWHU ZHUGHQ GLH $XIZHQGXQJHQ DXV LQWHUQHQ /HLVWXQ
LULHJVJUIEHUI-UVRUJH DXIJHIsKUW Y Ya
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IDQGNUHLYV &HOOH

YDFKEXG JH\ %LOGXQJ /LHJHQVFKDIWHQ XQG 2UdQXQJ
$PW 2UGQXQJVDPW

7HLOKDXVK 2UGQXQJV *HZHUEH XQG -DJGDQJHOHJHQK
9HUDQWZRL +HUU %XFKKROG

7HLOILQDQ]KDXVKDOW
]X =LIIHU

(VLVW JHSODQW 1I«U GDV 9HUZDOWXQJVSURJUDPP LP %9HUHL
6FKQLWWVWHOOH ]X (QDLR YRQ GHU )D &RQGLWLRQ ]X EHVFI

=SXVWIQGLIJHEXVVFEFKXVYV IeU %UDQG XQG %HY|ONHUXQJVVFKXW]
$XVVEKXVYV
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IDQGNUHLYV &HOOH

J)DFKEXGJH\
$PW

7THLOKDXVK
9HUDQWZRL

%LOGXQJ
2UGQXQJVDPW

2UGQXQJV
+HUU

/JLHJHQVFKDIWHQ XQG 2UQ

*HZHUEH XQG -DJGDQJH
%XFKKROG

7THLOHUJHEQLVKDXVKDOW

QXQJ

OHJHQK

(UWUDJV XQG
$X1ZDQGVDUWHDQ

(UJHEQ

Ya

LV $QVDW,

Ya

$QVDW,

Ya

$QVDW,

Ya

]

30DQX

Ya

DJ30DQX

Ya

DJ30DQX

Ya

D J

2UGHQWOLFEF

=XZHQGXQJHQ XQG
8POD!

[ITTHQY UHFKWOLFK
SULYDWUHFKW

.RVWHQHUVWDWWX
.RVWHQXF

VRQVWLJIH RUGHC(

6XPPH RUGHQWOL

2UGHQWOLFKH $X
SHUVRQDODXIZ
9HUVRUJXQJVDXI

$XIZHQGXQJIHQ U
"LHQVWOH

$EVFKUHL
7TUDQVIHUDXIZ

VRQVWLJIJH RUGHQW
$XIZHQGX

6XPPH RUGHQWOL
$XIZHQGX

RUGHQWOLFKF

-DKUHVHUJHEQLYV h
VFKXVV JHK

$XIZHQGXQJIJHQ DXV
/HLVWXQJVEH:

6DOGR DXV LQWHU
/JHLVWXQJVEH]!

(UJHEQLV XQWHU
%HU<FNVLFKWLJIXQ
LOQWHUQHQ
/JHLVWXQJVEH]!

DOOJHPH

QJHQ XQ

6DFK XQ

OLFKH

FKH

EHU

LOQWHUGQ

QHQ

J GHU

ILQH

GJ

HQ
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IDQGNUHLYV &HOOH

YDFKEXG JH\ %LOGXQJ /LHJHQVFKDIWHQ XQG 2UdQXQJ
$PW 2UGQXQJVDPW

7HLOKDXVK 2UGQXQJV *HZHUEH XQG -DJGDQJHOHJHQK
9HUDQWZRL +HUU %XFKKROG

7THLOILQDQ]KDXVKDOW

(LQ]DKOXQJV X
$XV]DKOXQJVD!I

QJGIHEQ
JWH%Q

LVEQVDW

Ya

$QVDW

Ya

$QVDW

Ya

]

9(

Ya

30DQX

Ya

QBODQX

Ya

QBODQXQJ

Ya

(LQ]JDKOXQJHQ D
ODXIHQGHU
9HUZDOWXQJ
=XZHQGXQJHQ X
DOOJHPHLQH
[ITHQWOLFK UHF
(QWJ

SULYDWUHFKW

.RVWHQHUVWDW
.RVWHQXF
=LQVHQ XQG IKQ
(LQ]DKO:
VRQVWLJIH
KDXVKDOWVZLUN
(LQ]DKO:

6XPPH GHU
(LQ]DKOXQJHQ D
ODXIHQGHU
9HUZDOWXQJ

$XV]IDKOXQJIHQ O
ODXIHQGHU
9HUZDOWXQJ

3HUVRQDODXYV
9HUVRUJXQJVDX

$XV]IDKOXQJIHQ
XQG 'LHQVWOHL
leU JHULQJZHUW
9HUP|IJHQVJIHJF

7UDQVIHUDXYV

VRQVWLJIH
KDXVKDOWVZLUN
$XV]IDKO?

6XPPH GHU
$XV]DKOXQJIHQ O
ODXIHQGHU

9HUZDOWXQJ

6DOGR DXV ODXI
9HUZDOWXQJ

(LQ]JDKOXQJHQ I4
,QYHVWLWLR
$XV]IDKOXQJIHQ
,QYHVWLWLR
(UZHUE YRQ EHZ
6DFKYHUF
6XPPH GHU
$XVIDKOXQJIHQ |
,QYHVWLWLR

XV

QG

KWOLFKH

WXQJIHQ

OLFKH

VDPH

XV

XV

PU 6DFK
VWXQJIH(
LJH

VDPH

XV

HQGHU

]
PU

HJOLFKH

PU

XQG

XQG

P
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IDQGNUHLYV &HOOH

J)DFKEXGJH\
$PW

7THLOKDXVK
9HUDQWZRL

%LOGXQJ

2UGQXQJVDPW
2UGQXQJV

+HUU

*HZHUEH XQG -DJGDQJH
%XFKKROG

/JLHJHQVFKDIWHQ XQG 2UQ

QXQJ

OHJHQK

(LQ]DKOXQJV X

$XV]DKOXQJVD

YWHQ

QJGIHEQ

LVEQVDW

Ya

$QVDW

Ya

$QVDW

Ya

19
Y

30DQX

Ya

QBODQX

Ya

QBODQXQJ

Ya

6DOGR DXV
,QYHVWLWLR

hEHUVFK )HKOEF

(LQ
JLQDQJLHUXQJ

JLQDQ]PLWWHOY

JLOQDQJLHUXQJVALWWHO

$XV]DKOXQUHQ DXV
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IDQGNUHLYV &HOOH

J)DFKEXGJH\ %LOGXQJ /LHJHQVFKDIWHQ XQG 2UdQXQJ
$PW 2UGQXQJVDPW
7HLOKDXVK 2UGQXQJV *HZHUEH XQG -DJGDQJHOHJHQK
9HUDQWZRL +HUU %XFKKROG
BURGXNWEHVFKUHLEXQJHQ
3URGXNW *HIDKUHQDEZHKU
BURGXNWEHVFKUHLEXQJ
=X GHQ $XIJDEHQ LP 5DKPHQ GHU VSH]LHOOHQ *HIDKUHQDEZHKU [[IKOHQ
0D% QDKPHQ LP 9HUVDPPOXQJVUHFKW XQG LP .HKUZHVHQ =XGHP|ZLUG G
NUHLVDQJHK|ULJHQ .RPPXQHQ LP %HUHLFK GHY DOOJHPHLQHQ 2UGQXQJ\
=XZHLVXQJHQ =XVFK+sVVH DQ GLH *HPHLQGHQ XQG GHQ 9RONVEXQG "HXW\
*UIEHUJHVHW]
(UOIXWHUXQJHQ
'"LHVHV 3URGXNW KDW HLQHQ =XVFKXVVEHGDUI YRQ HWZD Y
=LHOH
*HZIKUOHLVWXQJ GHU 6LFKHUKHLW GXUFK :DKUQHKPXQJ GHU )DFKDXIVLF
] % .HKUZHVHQ 6LFKHUKHLW YRQ 9HUVDPPOXQJVWHLOQHKPHUIQ XQG C
UHFKWVVLFKHUHU %HVFKHLGH
.HOQ]DKOHQ 30DQ 30DQ 30DQ 6WDQG ,VW
)IOOH LP .HKUZHVHQ
9HUVDPPOXQJVDQ]HLJHQ
3URGXNW *HZHUEH -DJG XQG :DIIHQUHFKW
BURGXNWEHVFKUHLEXQJ
=X GHQ $XIJDEHQ GHV /DQGNUHLVHV &HOOH JIKOHQ GLH (UWHLOX|QJ XQG
ODNOHUHUODXEQLVVH 5HLVHJHZHUEHNDUWHQ XVZ GLH hEHUZDFKXQJ
JHZHUEOLFKHU 7IWLJNHLWHQ VRZLH GLH :DKUQHKPXQJ GHU $XIJDEHQ QD
JHUQHU ZHUGHQ ZDIIHQUHFKWOLFKH VSUHQJVWRIIUHFKWOLFKH XQG MDJ
*EHUZDFKW (UODXEQLVLQKDEHU *EHUSU+IW XQG -DJGSDFKWYHUWUIJH VF
,Q 2UGQXQJVZLGULINHLWHQYHUIDKUHQ ZHUGHQ IHVWJHVWHOOWH 9HUVW
‘DIIHQ 6SUHQJVWRIlI *HZHUEH XQG 6FKZDU]JDUEHLWVEHNIPSIXQJVUHFK
'LH $XIJDEH GHU *HOGZIVFKHSUIYHQWLRQ ZLUG VHLW GHP YRP 1L
"LUWVFKDIW 9HUNHKU XQG %DXHQ ZDKUJHQRPPHQ
(UOIXWHUXQJHQ
'"LHVHV 3URGXNW KDW HLQHQ =XVFKXVVEHGDUI YRQ HWZD v
=LHOH
*HZIKUOHLVWXQJ GHV 6FKXW]HV YRQ 9HUEUDXFKHUQ 1DFKEDUQ XQG %
9HUKLQGHUXQJ GHU XQ]XOIVVLIJHQ *HZHUEH XQG +DQGZHUNVDXV<EXQJ
BFKXW] YRQ 3URVWLWXLHUWHDQ
_.HOOQIDKOHQ 30DQ 30DQ 30DQ 6WDQG ,VW
hEHUSU«IXQJ YRQ
*HZHUEHEHWULHEHQ
% X% JHOGYHUIDKUHQ
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IDQGNUHLYV &HOOH

YDFKEXG JH\ %LOGXQJ /LHJHQVFKDIWHQ XQG 2UdQXQJ
$PW 2UGQXQJVDPW
7HLOKDXVK 2UGQXQJV *HZHUEH XQG -DJGDQJHOHJHQK

9HUDQWZRL

+HUU

%XFKKROG

(UWHLOWH (UODXEQLVVH LP
*HZHUEHUHFKW

=XYHUOIVVLINHLWYV
SU«IXQJHQ YRQ (UODXEQLYV
LQKDEHUQ EHL :DIIHQ XQG
6SUHQJVWRIIHQ

(UWHLOXQJ bQGHUXQJ XQG
(UJIQ]XQJ YRQ
(UODXEQLVVHQ EHL :DIIHQ
XQG 6SUHQJVWRIIHQ
$Q]DKO GHU =X XQG
$EJIQJH

hEHUZDFKXQJ GHU
6FKLH%DQODJHQ $Q]DKO
GHU

hEHUSU«IXQJHQ 0IQJHO
YHUI+JXQJHQ

"XUFKI*KUXQJ YRQ
YHUGDFKWVXQDEKIQJLJHQ
.RQWUROOHQ YRQ
‘DIITHQEHVLW]HUQ XQG
(LQOHLWXQJ JJI
HUIRUGHUOLFKHU
9HUZDOWXQJVYHUIDKUHQ

*HQHKPLJIXQJ YRQ
-DIGSDFKWYHUWUIJHQ

*HQHKPLJXQJ YRQ
$EVFKXVVSOIQHQ

$Q]DKO GHU LQVJHVDPW
HUWHLOWHQ -DJGVFKHLQH XQG
-DJGHUODXEQLVVH
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IDQGNUHLYV &HOOH

J)DFKEXGJH\
$PW

7THLOKDXVK
9HUDQWZRL

%LOGXQJ /LHJHQVFKDIWHQ XQG 2UdQXQJ
2UGQXQJVDPW

%UDQG XQG .DWDVWURSKHQVFKXW]
+HUU %XFKKROG

$XIJDEHQEHUHLFK

%HVFKUHLEXQJ 'HU $XIJDEHQEHUHLFK XPIDVVW GLH 6LFKHUVWHOOXQ.

9RUDXVVHW]IXQJHQ ]XU "XUFKI*KUXQJ GHVY DEZHKUHQGHQ %UCL
9RUVFKULIWHQ GHV 1LHGHUVIFKVLVFKHQ %UDQGVFKXW]JHVH)
GHQ %HWULHE HLQHU )HXHUZHKUWHFKQLVFKHQ =HQWUDOH )
GHU $XIJDEHQ GHV .DWDVWURSKHQVFKXW]HVY (UVWHOOXQJ Y
'XUFKI*KUXQJ YRQ hEXQJHQ XQG )JUGHUXQJ GHVY .DWDVWURS
XQG 8PVHWI]IXQJ YRQ OD%QDKPHQ GHV =LYLOVFKXW]HV LP 5DK
%XQGHVDXIWUDJVYHUZDOWXQJ

SURGXNWEHUHLFKH

SURGXNWJUXSSHQ

6WHOOHQLVWDQWHLOH %HDPWH 9M

%HVFKIITWLIJWH 9M

(UOIXWHUXQIHIQOHUJHEQLVKDXVKDOW

]X =LIIHU

(V ZHUGHQ OLWWHO DXV GHU JHXHUVFKXW]VWHXHU LQ +|KH Y
HUZDUWHW 8QYHUIQGHUW VLQG Yo LP %HUHLFK .DWDVWUR
B8QWHUKDOWXQJ GHV 6FKODXFKZDJHQV .DW6 GXUFK GHQ %XQ
GHP /DQG DE]JXUHFKQHQGHQ $XIZHQGXQJHQ DXV GHU 8QWHUK

Ya % HLQ]XSODQHQ GLH HQWVSUHFKHQGHQ $XIZHQ

]1X =LIIHU
'"HU $QVDW] HQWKIOW GLH (UWUIJH DXV GHU $XIO|VXQJ YRQ 6
1X =LII

‘DV (UJHEQLYV ELOGHW KLHU GLH 9HUNIXIH YRQ QLFKW PHK
ORELOHU 3DQRUDPD $E]XJ +XEVFKHUHQZDJHQ XQG HOHNWUL

]X =LIIHU

+LHUEHL KDQGHOW HV VLFK XP 6DFKNRVWHQHUVWDWWXQJHQ

:DUWXQJ YRQ ODVFKLQHQ XQG *HUIWHQ GHU JHXHUZHKUHQ LP

LOVEHVRQGHUH IeU GLH 3U*IXQJ XQG :DUWXQJ YRQ $WHPVEFK>

/HLVWXQJHQ $0V (UWUDJ GXUFK GLH 7IWLIJNHLWHQ GHU )7= \

HLQJHSODQW 1HX KLQ]J]XJHNRPPHQ VLQG KLHU (UVWDWWXQJH

GHU 8QWHUEULQJXQJ YRQ 6WDEVPLWJOLHGHUQ EHL DXVZIUW
Ya

]X =LIIHU
=X 3HQVLRQV XQG %HLKLOIHU*FNVWHOOXQJHQ VLHKH 9RUEH
]X =LIIHU

'LH 6WHOOHQPHKUXQJ EHL GHQ %HDPWHQ EHJU*QGHW VLFK G
LP %HUHLFK .DWDVWURSKHQVFKXW] GLH DXIJUXQG HLQF
=LYLO XQG .DWDVWURSKHQVFKXW] HUIRUGHUOLFK ZLUG (LQ
OLWDUEHLWHU KLQJHJHQ KDW GLH 6WXQGHQ UHGX]LHUW

%HVFKIITWLIWHQ YRQ HUJLEW VLFK ]XP HLQHQ GDGXUFK
.DWDVWURSKHQVFKXW] ]XNQIWLJ 9ROO]JHLWVWHOOH ELVKH
JHVFKDIIHQ ZLUG =XP DQGHUHQ VROO HLQH ]JXVIW]OLFK

ZHUGHQ GD DXIJUXQG JHIQGHUWHU 3U*IYRUJDEHQ XQG ]XVIW
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IDQGNUHLYV &HOOH

J)DFKEXGJH\
$PW

7THLOKDXVK
9HUDQWZRL

%LOGXQJ /LHJHQVFKDIWHQ XQG 2UdQXQJ
2UGQXQJVDPW

%UDQG XQG .DWDVWURSKHQVFKXW]
+HUU %XFKKROG

$XIJDEHQVSHNWUXP PLW GHP DNWXHOOHQ 3HUVRQDO QLFKW

=X 3HQVLRQV XQG %HLKLOIHU*FNVWHOOXQJHQ VRZLH 9HUVR
9RUEHULFKW

]X =LIIHU
6LHKH 9RUEHULFKW
]1X =LIIHU
Ya 0D%QDKPHQ I+U GLH .UHLVIHXHUZHKU 9HUDQVWD(

YRQ JHULQJZHUWLJHQ 9HUP|JHQVJHJHQVWIQGHQ
B8QWHUKDOWXQJVNRVWHQ leU NUHLVHLJHQH (LQVDW
¥ VRZLH XQYHUIQGHUW GLH 8QWHUKDOWXQJ
9HUP|JHQV Yy )eU VROO HLQ 8PEDX GHU $Wt
KLQ ]X HLQHU 6FKZDU] :HL% 7UHQQXQJ HUIROJHQ
ZHUGHQ KLHU Y 1+U XQYRUKHUVHKEDUH XQG
DEZHQGEDUH 0D%QDKPHQ YRUJHKDOWHQ (V HQWID
-DKU JHSODQWH %HDXIWUDJXQJ HLQHV )HXHUZH
Y% VRZLH leU GLH 6DQLHUXQJ GHV )XQGDPHQW
Ya

Ya 6DFKNRVWHQ l«U GDV 3HUVRQDO GHU .UHLVIHXHU?Z
HUK|KWH JRUWELOGXQJVNRVWHQ I+U GLH OLWDUEHL
3IOLFKWIRUWELOGXQJHQ VLQG UHJHOPI%LJ ]X DEVR
ZHLWHUKLQ IDFKNXQGLJ EHGLHQW ZHUGHQ NDQQ ]
JRUWELOGXQJVEHGDUI GXUFK GLH QHX JHVFKDIIHQ}
P.VVHQ DXFK (UVDW] %HVFKDIIXQJHQ YRQ 'LHQVW
ZHUGHQ s s

Ya $XIZHQGXQJHQ I+U GLH 3U-IXQJ XQG :DUWXQJ YRQ
GHU JHXHUZHKUHQ LP /DQGNUHLY &HOOH HLQVFKOL
(UVDW]WHLOHQ LQ GHU )7= 'HU JU|%WH 7HLO GLHVI
GLH *HPHLQGHQ HUVWDWWHW VLHKH =LIIHU "RV
IXQJHQDXWRPDWHQ IDOOHQ ZHJ Ya

Ya $XIZHQGXQJHQ I+U GLH 3URGXNWH A.DWDVWURSKH
s

+LHUYRQ ZHUGHQ s Y% 1+U GLH %HVFKDII
9HUP|JHQVJHJHQVWIQGH JHSODQW GLH (UK|KXQJ H
DXV GHU JHSODQWHQ (LQULFKWXQJ HLQHU 7HFKQLV
VRZLH DXV GHU JHSODQWHQ 8PVHW]XQJ YRQ .DW6 .
B8QWHUKDOWXQJ GHV EHZHJOLFKHQ 9HUP|JHQV LQV
1HW]JHUVDW]DQODJHQ 1($ VRZLH GHQ GD]X HUIRUG
$QODJHQ 7DQNDQKIQJHU /DVWZLGHUVWDQG VRZLI
.DWDVWURSKHQVFKXW]IDKU]JHXJH VLQG XQYHUIQGH!
YHUDQVFKODJHQ :HLWHU VLQG I+U GLH KLHU DXV]X
%XQGHVIDKUJHXJH VLHKH =LII Y Vi HL
9RUMDKU JHSODQWHQ 7DQNNRVWHQ I+U GLH MIKUOL
.UHLVIHXHUZHKUEHUHLWVFKDIW .)% HQWIDOOHQ
HLQPDOLJ $XIZHQGXQJHQ ]XU 8PSURJUDPPLHUXQJ G
96 9HUZDKUJHODVVH DQ Y% 'LH EHVRQGHUHQ
%HVFKIIWLIJWH ZHUGHQ JOHLFKEOHLEHQG PLW
EHVRQGHUHQ $XIZHQGXQJHQ I+U %HVFKIIWLJWH LP !
LVW XQYHUIQGHUW HLQ $QVDW] YRQ Y JHSODQV

]X =LIIHU
'LH $EVFKUHLEXQJHQ VWHLJHQ LQVEHVRQGHUH DXIJUXQG GH
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IDQGNUHLYV &HOOH

J)DFKEXGJH\
$PW

7THLOKDXVK
9HUDQWZRL

%LOGXQJ /LHJHQVFKDIWHQ XQG 2UdQXQJ
2UGQXQJVDPW

%UDQG XQG .DWDVWURSKHQVFKXW]
+HUU %XFKKROG

ODVFKLQHQ XQG WHFKQLVFKH $QODJHQ VRZLH )DKU]JHXJHQ
]X =LIIHU

'LH :HLWHUOHLWXQJ GHV *HPHLQGHDQWHLOV DQ GHU )HXHUV
Ya Y% DEJHELOGHW 'LHVH EHLQKDOWHW GLH =XZF
=ZHFNH :HLWHU HQWKIOW GHU $QVDW] LQ XQYHUIQGHUWHU +
+LOIVRUJDQLVDWLRQHQ I+U MIKUOLFKH :DUWXQJV XQG 8QWH
¥ XQG )JUGHUXQJHQ YRQ 3URMHNWHQ ]XU JRUWHQWZLFN
LQ +|KH YRQ Ya

]1X =LIIHU

'"HU ZHVHQWOLFKH $QWHLO GHU $XIZHQGXQJHQ LQ +|KH YRQ
HKUHQDPWOLFKH 7IWLIJNHLW LQ GHU .UHLVIHXHUZHKU EHQ|W|
%UDQGVFKXW]HV YHUULQJHUQ VLFK DXI Ya Y )eU 9H
6FKDGHQVIIOOH VLQG Ya Y% HLQJHSODQW GLH (UK]|}
(UJHEQLV DXV '"LH *HVFKIIWVDXIZHQGXQJHQ GHV .DWDVW|
Ya Y VWHLJHQ GXUFK GLH JHVWLHJHQHQ .RVWHQ I+
GXUFK GHQ JHSODQWHQ (LQVDW] YRQ 6DWHOOLWHQWHOHIRQ

"HLWHUKLQ ZLUG LQ GHQ VRQVWLJHQ RUGHQWOLFKHQ $XIZHQ
l+U 9HUGLHQVWDXVIIOOH I+U GHQ (LQVDW] XQG $XVELOGXQJ C
.DW6 (LQVDW]NUIIWH VRZLH I«U GDV 3HUVRQDO HLQHU 7(/ DX\

1HX JHSODQW ZLUG LQ HLQ HUVWHU $QVDW] leU (UVWDWW
XQG ,QIRUPDWLRQVSXQNWH JHP %ODFNRXW .RQJHSW l«U GLH
GHU =XVWIQGLIJNHLW GHV /DQGNUHLVHV OLHJHQ )eU GLHVH J
9HUP|JHQVJIHJHQVWIQGH ZHUGHQ OLWWHO LQ +|KH YRQ r

NRQWLQXLHUOLFK LQ +|KH YRQ Y% HLQJHVWHOOW
]X =LIIHU
%HL GHP (UJHEQLYV KDQGHOW HV VLFK XP (UWUIJH DXV GH

DEJHVFKORVVHQHQ $EUHFKQXQJ GHV ,PSIJHQWUXPV
]X =LIIHU

'LH .RVWHQ GHU /HLWVWHOOH VLQG LP 7THLOKDXVKDOW A%HW
ZHUGHQ VHLWHQV GHU .RVWHQWUIJHU LP 5HWWXQJVGLHQVW
$XIJDEHQ GHU )HXHUZHKU ZHUGHQ GDKHU DOV (UVWDWW X
BHWWXQJVGLHQVW LQ +|]KH YRQ Ya Yo EHUFNVLFKW

,Q GHQ $XIZHQGXQJHQ ZHUGHQ DX%HUGHP HUZHLWHUWH .RV\
Y XQG %HZLUWVFKDIWXQJVNRVWHQ GHU /LHIJHQVFKDIW
)XKUSDUNNRVWHQ Y, Y2 DEJHELOGHW

7HLOILQDQ]KDXVKDOW
]X =LIIHU

'HU $QVDW] HQWKIOW (LQ]JDKOXQJHQ DXV GHU )HXHUVFKXW]V
Y4 1+U LQYHVWLYH OD%QDKPHQ GHV .UHLVHVY .UHLVDQV

]X =LIIHU

'"HU $QVDW] HQWKIOW $XV]DKOXQJHQ DXV GHU JHXHUVFKXW]V\
Y, 1eU LQYHVWLYH OD%QDKPHQ GHV .UHLVHV .UHLVDQ

HLQHU *HVDPWLQYHVWLWLRQVVXPPH YRQ Y, DXV OLWWH

JHSODQW

Q VLQG GLHVEH]*JOLFK IROJHQGH ,QYHVWLWLRQHQ YRUJ

=ZHL )ODVFKHQZDJHQ I+U $WHPOXIWIODVFKHQ Y 3XPSH X

6DXJVFKODXFKSU«IJHUIW Y %HVFKDIIXQJ YRQ ]ZHL
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IDQGNUHLYV &HOOH

J)DFKEXGJH\
$PW

7THLOKDXVK
9HUDQWZRL

%LOGXQJ /LHJHQVFKDIWHQ XQG 2UdQXQJ
2UGQXQJVDPW

%UDQG XQG .DWDVWURSKHQVFKXW]
+HUU %XFKKROG

$XVELOGXQJV 3UHVVOXIWDWHPVFKXW]JHUIWHQ Ya

"HLWHU VROO GLH (LQJOLHGHUXQJ NRPPXQDOHU )DKU]JHXJH L
)% JHPI% 1U ,, GHU 5LFKWOLQLH *EHU GLH )JUGHUXQJ GHYV
&HOOH HLQJHSODQW ZHUGHQ Y% 'HV :HLWHUHQ VROO GLI
5HLQLJXQJVPDVFKLQHQ LQ GHU $WHPVFKXW]ZHUNVWDWW HUI
$WHPOXIWPDVNHQ XQG $WHPVFKXW]JHUIWH DXIZIQGLJ SHU +L
PDVFKLQHOO HUIROJHQ GD GLHVH PDQXHOOH 5HLQLJIXQJ ]X t
.RQWDPLQDWLRQVYHUVFKOHSSXQJ ]X /IDVWHQ GHU OLWDUEHL
ODVFKLQHQ N|QQHQ DXFK LQ HLQ N<QIWLJHV 7= «EHUQRPPHQ
HLQJHSODQW HLQH AVFKZDU] ZHL%3® 7UHQQXQJ LVW KLHUPLW
%HVFKDIIXQJ HLQHV $EUROOEHKIOWHUYV I+U GLH (LQVDW]OHL\
EHUHLWJHVWHOOW X D NDQQ KLHU HLQH *UREUHLQLJXQJ GH
ZHUGHQ JHVFK*W]WH 8PNOHLGHP|JOLFKNHLWHQ LQ JRUP YRQ
XP GLH NRQWDPLQLHUWH (LQVDW]NOHLGXQJ QDFK HLQHP (LQ
"HFKVHONOHLGXQJ ]X YHUVRUJHQ

)eU VROOHQ IROJHQGH 0D% QDKPHQ DXV OLWWHOQ GHU )H:
ZHUGHQ
%HVFKDIIXQJ YRQ ]ZHL $XVELOGXQJV 3UHVVOXIWDWHPVFKXW
5ROOFRQWDLQHU I+U GLH /RIJLVWLN Y% :HLWHU LVW GLH 9
"HFKVHOODGHUIDKU]JHXJV PLW .UDQ W R s VRZLH HL
Y% HUIROJHQ 'D HLQ =XJIDKU]HXJ MHZHLOV QXU HLQHQ $
VLQG LP HUVWHQ 6FKULWW PLQGHVWHQV ]ZHL =XJIDKU]JHXJH
GHV $XVIDOOV HLQHV =XJIDKU]JHXJV HUIRUGHUOLFK XP HLQH
]X NJQQHQ (LQ ZHLWHUHU $EUROOEHKIOWHU LVW EHUHLWV Q
0D%QDKPHQ XU 9HUI*JXQJ ]X VWHKHQ GLHVH N|QQHQ VHLQ
$WHPVFKXW]JHUIWHQ XQG =XEHK|U EHL JU|%HUHQ (LQVDW]OTC
6DQG RGHU ]XP %HI-OOHQ PLW /|VFKZDVVHU EHL (OHNWURIDK
7DXVFKSXPSHQ HWF

P %HUHLFK GHV .DWDVWURSKHQ XQG =LYLOVFKXW]HV LVW I
LP 30DQ YRUJHVHKHQ HLQH 9( LQ L + Y Ya YHL

DOV OLWWHODQVDW] JHSODQW LVW :HLWHU VLQG KLHU G
6DWHOOLWHQWHOHIRQHQ Y, XQG YRQ QHXQ 'XUFKVDJH >
JHSODQW )+U GLH %HVFKDIIXQJ YRQ 9HUP|JHQVJIHJHQVWIQGH
.DW6 .RQ]JHSWHQ ZLUG DE HLQ $QVDW] YRQ Ys YRUJHK
P =LYLOVFKXW] ZLUG HLQ ]XVIW]JOLFKHU 7UHVRU ]XU /DJHUXC
9RUJIQJHQ EHQ|WLJIW Y

]X =LIIHU

+LHU ZHUGHQ LP $QVDW] GLH OLWWHO GHV %UDQGVFKXW]
DXVJHZLHVHQ ,P %HUHLFK GHV .DWDVWURSKHQ XQG =LYLOV
QHXHQ 9HUVLRQ I+U GLH .DW6 6RIWZDUH HUIROJHQ P+VVHQ
ZHUGHQ OLWWHO YRUJHKDOWHQ XP GLH .RPPXQHQ LQYHVWLY
%ODFNRXW .RQJHSWHQ ]X XQWHUVW+W]HQ KLHU ZHUGHQ I+U
Y, HLQJHSODQW LQ GHQ )ROJHMDKUHQ ZLUG HLQ JHUL

"HLWHU ZHUGHQ ZLH LQ GHQ 9RUMDKUHQ I|[UGHUXQJVZ<UGLJH
(LQKHLWHQ GHV .DWDVWURSKHQVFKXW]HV JHSODQW Ya
=XVFKXVVHV KIQJW YRQ GHQ NRQNUHWHQ $QPHOGXQJHQ GHU

=SXVWIQGLIJHEXVVFEFKXVYV IeU %UDQG XQG %HY|ONHUXQJVVFKXW]

$XVVEFKXVYV
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IDQGNUHLYV &HOOH

J)DFKEXGJH\
$PW

7THLOKDXVK
9HUDQWZRL

%LOGXQJ
2UGQXQJVDPW

%UDQG XQG .DWDVWURSKHQVFKXW]
%XFKKROG

+HUU

/JLHJHQVFKDIWHQ XQG 2UQ

7THLOHUJHEQLVKDXVKDOW

QXQJ

(UWUDJV XQG
$X1ZDQGVDUWHQ

(UJHEQL

Ya

V $QVDW

Ya

$QVDW,

Ya Ya

$QVDW,

]

30DQX

Ya

DJ30DQX

Ya

DJ30DQX

Ya

D J

2UGHQWOLFE

=XZHQGXQJHQ XQG
8POD.

$XIO|VXQIVHUWUIJ
6RQGHUES

SULYDWUHFKW

.RVWHQHUVWDWW X
.RVWHQXF

VRQVWLJIH RUGHC

6XPPH RUGHQWOL

2UGHQWOLFKH $X
S3HUVRQDODXIz
9HUVRUJXQJIJVDXI

$XIZHQGXQJIHQ I-U
'LHQVWOH

$EVFKUHL
7UDQVIHUDXIZ

VRQVWLJH RUGHQW
$XIZHQG X

6XPPH RUGHQWOL
$XIZHQGX

RUGHQWOLFKF

DXHURUGHQWOI

DX%HURUGHQWOLH
$XIZHQG X

DX%HURUGHQWOL

-DKUHVHUJHEQLV h
VFKXVV JHK

$XIZHQGXQJIHQ DX\
/JHLVWXQJIVEH"

6DOGR DXV LQWHU
JHLVWXQJVEH]

(UJHEQLV XQWHU
%HU<FNVLFKWLJIXQ
LOQWHUQHQ
/JHLVWXQJVEH]

DOOJHPHI

H DXV

QJHQ XQG

6DFK XQG

OLFKH

FKH

KH

EHU

LQWHUQH

RHQ

J GHU

QH
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IDQGNUHLYV &HOOH

YDFKEXG JH\ %LOGXQJ /LHJHQVFKDIWHQ XQG 2UdQXQJ
$PW 2UGQXQJVDPW

7HLOKDXVK %UDQG XQG .DWDVWURSKHQVFKXW]
9HUDQWZRL +HUU %XFKKROG

7THLOILQDQ]KDXVKDOW

(LQ]DKOXQJV XQGIHEQLWQVDW $QVDW $QVDW] 9¢ 30DQX/QBODQXQBODQXQJ

$XV]DKOXQJVDUWH1/9 v, v, v, v, v, v, v,

(LQ]DKOXQJHQ D|XV
ODXIHQGHU

9HUZDOWXQJ
=XZHQGXQJHQ XPG
DOOJHPHLQH

SULYDWUHFKW

.RVWHQHUVWDWWXQJHQ|[XQG
.RVWHQXF

6XPPH GHU
(LQ]JDKOXQJHQ D|XV
ODXIHQGHU
9HUZDOWXQJ

$XV]IDKOXQJHQ OXV
ODXIHQGHU
9HUZDOWXQJ

SHUVRQDODXYV
9HUVRUJXQJVDX

$XV]DKOXQJHQ IpU 6DFK
XQG 'LHQVWOHLYWXQJHQ XQG
le+U JHULQJZHUWI JH
9HUP|JHQVJIHJF

7UDQVIHUDXYV

VRQVWLJIH
KDXVKDOWVZLUNVDPH
$XV]IDKO?

6XPPH GHU
$XV]IDKOXQJHQ OXV
ODXIHQGHU
9HUZDOWXQJ

6DOGR DXV ODXIHQGHU
9HUZDOWXQJ

(LQ]JDKOXQJHQ I4U
,QYHVWLWLR
=XZHQGXQJHQ I+U
LQYHVWLWL

6XPPH GHU
(LQ]JDKOXQJHQ 14U
,QYHVWLWLR

$XVIDKOXQJIHQ IpU
,QYHVWLWLR
(UZHUE YRQ *UXRGVWFNHQ
XQG *HEI:
(UZHUE YRQ EHZHJOLFKHP
6DFKYHUF

$NWLYLHUEDUH

6XPPH GHU

$XV]IDKOXQJHQ IpU
L QYHVWLWLR
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IDQGNUHLYV &HOOH

YDFKEXGJH\ %LOGXQJ /LHIJHQVFKDIWHQ XQG 2UQQXQJ
$PW 2UGQXQJVDPW

7HLOKDXVK %UDQG XQG .DWDVWURSKHQVFKXW]
9HUDQWZRL +HUU %XFKKROG

(LQ]DKOXQJV XQGIHEQLWQVDW $QVDW $QVDW] 9¢ 30DQX/QBODQXQBODQXQJ

$XV]DKOXQJVDUWH1/9 v, v, v, v, v, v, v,

6DOGR DXV
,QYHVWLWLR

JLODQJLHUXQJVHALWWHO hEH
UVFKX )HKOEF

(LQ $XV]DKOXQUHQ DXV
JLODQJLHUXQJ

JLQDQ]PLWWHOY

*HVDPW %LVK| $QVD| $QVDWBODQ{BODQfBODQNQTHVDPWHVDPW

hEHUVLFKW [ LOYHVWULWERQM 9( 9(
,QYHVWLWLRQVXPPH| JHVWY 4, " " v, v, v, ”
PD% QDKPHQ Ya Ya

(LQULFKWXQJ
HLQHU 7HFKQLVFKHQ
(LQVDW]OHLYV

$XV]DKO
6DOGR
ODVFKLQHOOH

SHLQLJXQJVPDVFKH
$WHPVFKXW]Z

$XV]DKO
6DOGR

$EUROOEHKIOWHU
(LQVDW]VWHO

$XV]DKO
6DOGR

‘"HFKVHOODGHUIDKU]HXJ
PLW .UDQ

$XV]DKO
6DOGR

$EUROOEHKIOWHU I-U
"HFKVHOODGHUYIDKU]HXJ
PLW .

$XV]DKO
6DOGR
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IDQGNUHLYV &HOOH

J)DFKEXGJH\ %LOGXQJ /LHJHQVFKDIWHQ XQG 2UdQXQJ
$PW 2UGQXQJVDPW

7HLOKDXVK %UDQG XQG .DWDVWURSKHQVFKXW]
9HUDQWZRL +HUU %XFKKROG

SURGXNWEHVFKUHLEXQJHQ

SURGXNW $EZHKUHQGHU %UDQGVFKXW]

SURGXNWEHVFKUHLEXQJ

6LFKHUVWHOOXQJ GHU SHUVRQHOOHQ XQG PDWHULHOOHQ 9RUDXVVHW]X

%UDQGVFKXW]HV DXI .UHLVHEHQH

(UOIXWHUXQJHQ
'"LHVHV 3URGXNW KDW HLQHQ =XVFKXVVEHGDUI YRQ HWZD

=LHOH
I1RWZHQGLJH 8QWHUVWW]XQJ GHU IUHLZLOOLJHQ )HXHUZHKUHQ

.HOQ]JDKOHQ 30DQ 30DQ 30DQ 6WDQG ,VW

JHXHUZHKUDXVELOGXQJHQ
/IHKUJIQJH DXI
.UHLVHEHQH

JHXHUZHKUDXVELOGXQJ
$Q]DKO GHU
/JHKUJDQJVWHLOQHKPHU

'DUWXQJ XQG 310HJH YRQ
YJHXHUO|VFKVFKOIXFKHQ

)sOOHQ YRQ
3UHVVOXIWIODVFKHQ

:DUWXQJ XQG 3I0HJH GHU
$SWHPVFKXW]PDVNHQ

:DUWXQJ XQG 3I0HJH GHU
SUHVVOXIWDWPHU

Ya

LP /DQG

SURGXNW .DWDVWURSKHQVFKXW]

SURGXNWEHVFKUHLEXQJ

(UNHQQHQ XQG %HZHUWHQ YRQ *HIDKUHQ LP .DWDVWURSKHQVFK
.DWDVWURSKHQVFKXW] 30IQHQ 9RUEHUHLWXQJ XQG 'XUFKI*KUXQ
.DWDVWURSKHQVFKXW]HV

(UOIXWHUXQJHQ
'LHVHV 3URGXNW KDW HLQHQ =XVFKXVVEHGDUI YRQ HWZD v

'HU DWDVWURSKHQVFKXW]VWDE EHVWDQG LQ 9RUMDKUHQ DXV

XW] XQG
J YRQ h

OLWJOL

OLWDUEHLWHU LQQHQ QDFK $EIUDJH GHV /DQGUDWHYV I-U GHQ 6WDE JHP

EHVHW]W ZHUGHQ N|QQHQ ,P -DKU ZXUGH PLW GHUHQ *UXQGHT

XVELOC

XQG XPIDQJUHLFK IRUWJHVHW]IW ZXUGH XQG DXFK LQ ZHLWHU IRU
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22) IDQGNUHLV &HOOH

J)DFKEXGJH\
$PW

7THLOKDXVK
9HUDQWZRL

%LOGXQJ
2UGQXQJVDPW

+HUU % XFKKROG

%UDQG XQG .DWDVWURSKHQVFKXW]

/JLHJHQVFKDIWHQ XQG 2UQQXQJ

=X GHQ .HQQ]DKOHQ

'LH hEXQJVVWXQGHQ ZHUGHQ KDXSWVIFKOLFK YRQ GHU .UHLVIHX
EXQGHVZHLWH hEXQJ (LFKNDWH

GLH =DKOHQ LQ GHQ -DKUHQ

KIKHU DOV GLH 30DQ]DKOHQ 'LH ]JDKOUHLFKHQ hEXQJVVWXQGHQ

=LHOH

30DQXQJ XQG 8PVHW]XQJ GLYHUVHU O0D%QDKPHQ XQG 3URMHNW

9ROOVWIQGLJH 'LILWDOLVLHUXQJ GHV .DWDVWURSKHQVFKXW]S
'XUFKI*KUHQ YRQ hEXQJHQ GHV .DW6 6WDEHYV

6FKXOXQJ GHU OLWDUEHLWHULQQHQ XQG OLWDUEHLWHU GHV .D

_.HOOQ]DKOHQ 30DQ 30DQ 30DQ 6WDQG ,VW

$XVELOGXQJ
hEXQJVVWXQGHQ LP
.DWDVWURSKHQVFKXW]

HUZHKU
U XQG
GHV .DV

H
DDQV

W6 6WDI

SURGXNW =LYLOVFKXW]

SURGXNWEHVFKUHLEXQJ
'"HU %XQG LVW 7UIJHU GHV =LYLOVFKXW]HV

.ULHJVIROJHQ ]X EHVHLWLJHQ

(UOIXWHUXQJHQ
'"LHVHV 3URGXNW KDW HLQHQ =XVFKXVVEHGDUI YRQ HWZD

=LHOH
8PVHW]XQJ YRP %XQG YRUJHJHEHQHU 6FKXW]PD% QDKPHQ XQG

VFKQHOO XQG HIIHNWLY ]X UHDJLHUHQ
JJUGHUXQJ GHU =XVDPPHQDUEHLW XQG .RRUGLQDWLRQ JZLVFKH

XP HLQH HIILILHQWH XQG JDQ]KHLWOLFKH 5HDNWLRQ DXI 1RWIIO(

Y

'LH /DQGNUHLVH ZLUNHQ LP !
GXUFK QLFKW PLOLWIULVFKH 0D%QDKPHQ PLW XP GLH %HY|ONHU

XOWXUJ*WHU YRU .ULHJVHLQZLUNXQJHQ ]X VFK*W]HQ GLH .ULVH

XQJ LK
Q XQG

IRQIHSW
$XIEDX HLQHV UHVLOLHQWHQ *HPHLQVFKDIWVV\VWHPV GDV DXI

*HIDKU

Q GHQ Y

DH X HU
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IDQGNUHLYV &HOOH

J)DFKEXGJH\
$PW

7THLOKDXVK
9HUDQWZRL

%LOGXQJ /LHJHQVFKDIWHQ XQG 2UdQXQJ
2UGQXQJVDPW

%HWULHE 5HWWXQJVGLHQVW
+HUU %XFKKROG

$XIJDEHQEHUHLFK

%HVFKUHLEXQJ ‘DV $XIJDEHQJHELHW XPIDVVW GLH :DKUQHKPXQJ GHU

QDFK GHP 1LHGHUVIFKVLVFKHQ 5HWWXQJVGLHQVWJHVHW] X
9RUKDOWXQJ YRQ 5HWWXQJVPLWWHOQ S$EUHFKQXQJ PLW GHC(
6LFKHUVWHOOXQJ GHU $ODUPLHUXQJ XQG .RRUGLQDWLRQ GH
GHU )HXHUZHKU XQG GHU +LOIVRUJDQLVDWLRQHQ GXUFK GLH
5HWWXQJVOHLWVWHOOH )(/ 5/6

SURGXNWEHUHLFKH

SURGXNWJUXSSHQ

6WHOOHQLVWDQWHLOH %HDPWH 9M

%HVFKIITWLIJWH 9M

(UOIXWHUXQIHIQOHUJHEQLVKDXVKDOW

]X =LIIHU

+LHU ZHUGHQ GLH (UWUIJH DXV 6RQGHUSRVWHQ I-U LQYHVWL
I1LHGHUVDFKVHQ DEJHELOGHW

]X =LIIHU

'"LH [IITHQWOLFK UHFKWOLFKHQ (QWJHOWH HQWKDOWHQ GLH H
GHV 5HWWXQJVGLHQVWHV LQ +|KH YRQ Y, Y,
]X =LIIHU

(V VLQG (UWUIJH DXV 'LHQVWOHLVWXQJVYHUWUIJHQ GHU /HLV
+|KH YRQ Y, Y%, JHSODQW HLQ EHVWHKHQGHU 'LHQVWO
LQ GHU 30DQXQJ QLFKW EHUsFNVLFKWLJW

]X =LIIHU

%HL *UR%VFKDGHQVHUHLJQLVVHQ ZHUGHQ .UIIWH DXV YHUVF
KLQ]XJH]JRJHQ 8P GHQ +LOIVRUJDQLVDWLRQHQ GLH .RVWHQ |
1IRWIDOO 9RUKDOWXQJ | X HUVWDWWHQ KDW GHU /DQGHVDXV
ZHOFKHU 9RUKDOWXQJ GLH . UHLVH LKUHQ +LOIVRUJDQLVDWL]|
PVVHQ $OOHQ EHWHLOLJWHQ +LOIVRUJDQLVDWLRQHQ LVW C
DXV]X]DKOHQ NDXVDOH $XIZHQGXQJHQ VLHKH =LIIHU "XUF
KLHUI-U Y» HUVWDWWHW G6HLW LVW DXFK GDV .OLQLN
DQJHVFKORVVHQ KLHU HQWVWHKHQ I U GHQ /DQGNUHLV &HO
.OLQLNXP :DKUHQGRUIl HUVWDWWHW ZHUGHQ Ya Ya (!
/IHLWVWHOOHQYHUEXQGHV A+HLGHYHUEXQG?3 LQ +|KH YRQ LQ\
=LIIHU l*U GLH ODXIHQGHQ .RVWHQ GHU +DXSWGDWHQVYHUE
Ya

]1X =LIIHU

)*U GLH bUJWOLFKH /HLWXQJ 5SHWWXQJVGLHQVW b/5" ZLUG Q
PLW GHP $.+ HLQH %HVFKIIWLIWHQVWHOOH PLW 6WG HLQ

=X 3HQVLRQV XQG %HLKLOIHU*FNVWHOOXQJHQ VLHKH 9RUEH
]X =LIIHU

=X 3HQVLRQV XQG %HLKLOIHU*FNVWHOOXQJHQ VRZLH 9HUVR
9RUEHULFKW
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IDQGNUHLYV &HOOH

J)DFKEXGJH\
$PW

7THLOKDXVK
9HUDQWZRL

%LOGXQJ /LHJHQVFKDIWHQ XQG 2UdQXQJ
2UGQXQJVDPW

%HWULHE 5HWWXQJVGLHQVW
+HUU %XFKKROG

]X =LIIHU
6LHKH 9RUEHULFKW
]X =LIIHU

)sU GLH $XV XQG )RUWELOGXQJ GHV /HLWVWHOOHQSHUVRQD (
HLQJHVHW]WHQ 3HUVRQDOV GHV /DQGNUHLVHVY &HOOH VLQG
'LHQVW XQG BFKXW]NOHLGXQJ ZHUGHQ Y, Y% YHUDC
GLHVHU $QVDW] HLQPDOLJ OLWWHO I+U 6RPPHUMDFNHQ I+U G|
Y (V ZHUGHQ Y, Y 1+U GHQ (UZHUE JHULQJZHU\
JHIJHQVWIQGH ELV Y% QHWWR HLQJHSODQW ]X GLHVHQ JH
GLILWDOHQ OHOGHHPSIIQJHU '0( ]XP $XVWDXVFK LP %HGDUI
(LQIJDEHPHGLHQ I*+U QHXH OLWDUEHLWHU XQG ZHLWHUH XQYR

P % HUHLFK GHVY 5HWWXQJVGLHQVWHY VROOHQ (SL 3HQV
QDVDOH &2 OHVVXQJHQ XQG VLPXOWDQH 6DXHUVWRIIJDEH EF
Yo EHVFKDIIW ZHUGHQ

,Q GHQ $XIZHQGXQJHQ I*U VRQVWLJH 6DFK XQG 'LHQVWOHLV!
XQG ,QVWDQGKDOWXQJ GHU /HLWVWHOOHQ XQG $EUHFKQXQ.

LQVJHVDPW Y, ¥, JHSODQW 'LH (UK|KXQJ LQ EH
"HVHQWOLFKHQ GXUFK GLH HLQPDOLJ HLQ]XSODQHQGHQ OLW\
GHV GLJLWDOHQ $ODUPQHWI]HV L + Y Y% ]XGHP VROO N
8PIUDJHPRGXO ]XU 4XDOLWIWVYHUEHVVHUXQJ JHQXW]W ZHUG

v, $E EHJLQQW ZLHGHU GHU WXUQXVJIHPI%H VXNJHVVLY
$ODUPXPVHW]HU '$8 Y%, :HLWHUKLQ VLQG LQ GHQ VRQ
XQYHUIQGHUW Y, 6HUYHU OLHWH I+U GLH '0( XQG Yy el

WHFKQLVFKHQ 6W|UIIOOHQ HQWKDOWHQ 1HX KLQ]X NRPPW KI
]ZLVFKHQ GHP (LQVDW]OHLWV\VWHP XQG GHU %UDQGVFKXW]V

)eU GLH 8QWHUKDOWXQJ GHU 5HWWXQJVZDFKH %HFNHGRUI ZF
YHUDQVFKODJW $XIJUXQG GHV $OWHUV GHV *HEIXGHV VLQG
OHLVWHQ IeU XPIDVVHQ GLHVH X D GLH (UQHXHUXQJ GHU
XQG $XIHQWKDOWVUIXPHQ GLH (UQHXHUXQJ GHV %RGHQV LQ
1IRWVWURPHLQVSHLVXQJ 'LH $XIZHQGXQJHQ I+U GLH +DOWXQ

Y, Y% YHUDQVFKODJW )sU GLH :DUWXQJ GHU XQDEKIQ.
ZHUGHQ Y, Y% HLQJHSODQW
]X =LIIHU

‘LH LQYHVWLYHQ OD%QDKPHQ I*U GLH /HLWVWHOOH (LQVDW]
7THOHNRPPXQLNDWLRQ VRZLH 8PEDXPD% QDKPHQ ZHUGHQ YR(

$EVFKUHLEXQJHQ ]X XQG l+U GHQ 5SHWWXQJVGLHQVW $EUFL
GLH $EVFKUHLEXQJHQ ]X HUVWDWWHW %HUsFNVLFKWLJW
JRUGHUXQJHQ PLW Y, Y,

]X =LIIHU

(V ZHUGHQ Y, Y% leU GLH (UVWDWWXQJ GHU .RV\

SHWWXQJVGLHQVWHY EHU«FNVLFKWLJW 'HU $QVDW] RULHQW|
$XVVFKUHLEXQJ YRQ GHQ %HDXIWUDJWHQ DQJHERWHQHQ 3UH

GHU .RVWHQ GXUFK GHQ QHXHQ %HGDUIVSODQ DE XQG GL
3HUVRQDONRVWHQ DXV GHU YHUHLQEDUWHQ 3UHLVJOHLWNOTL
1XP )sU GLH -DKUH XQG ZXUGHQ +RFKUHFKQXQ

EHNDQQWHQ 3UHLVEOIWWHUQ 1XJUXQGH JHOHJW

'"LH %HDXIWUDJXQJ ]XU 1RWDU]J]WJHVWHOOXQJ ZXUGH ]XP
%HDXIWUDJWHQ JHN*QGLJW KLHU ZXUGH HLQH DUEHLWVUHFF
YRUJHQRPPHQ GLH LQ GHU =XNXQIW ]X YHUVWHWLJHQ VHLQ
HUKHEOLFKH .RVWHQVWHLJHUXQJ DXI PLQGHVWHQV Y,
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IDQGNUHLYV &HOOH

J)DFKEXGJH\ %LOGXQJ /LHJHQVFKDIWHQ XQG 2UdQXQJ
$PW 2UGQXQJVDPW

7HLOKDXVK %HWULHE 5HWWXQJVGLHQVW

9HUDQWZRL +HUU %XFKKROG

$OOHQ EHWHLOLJWHQ +LOIVRUJDQLVDWLRQHQ LVW GLH $XI1ZD
]XVIW]OLFKHQ .RVWHQ LP 5DKPHQ GHU +LQ]X]LHKXQJ EHL *UR
DXV]X]DKOHQ Y, ZHUGHQ KLHU ]XVIW]OLFKH v, X
Y)JUGHUXQJ DXVJHVFKeWWHW ,Q GHQ $XIZHQGXQJHQ VLQG GL!
$XVELOGXQJVNRVWHQ GHU LQ GHU |[UWOLFKHQ (LQVDW]OHLW:
VRZLH GLH $XIZDQGVHQWVFKIGLIJXQJHQ GHU PRELOHQ 5HWWF
Y% HQWKDOWHQ 'LH *HVFKIIWVDXIZHQGXQJHQ GHV S5HWW.
Ya Y, EHLQKDOWHQ GLH ODXIHQGHQ $XIZHQGXQJH(
GHU HLQJHI*KUWHQ PRELOHQ 5HWWHU $SS GLH :DUWXQJ XQG
DEUHFKQXQJVUHOHYDQWHQ 6RIWZDUH 6XSSRUW XQG 6\WWHP
3DWLHQWHQGRNXPHQWDWLRQ 3UR]JHVVNRVWHQ XQG $XIZHQG
DOOJHPHLQH *HVFKIIWVDXIZHQGXQJHQ 'LH 6WHLJHUXQJ HUJL
SHFKWVEHUDWXQJVNRVWHQ ]XU 9RUEHUHLWXQJ GHU $XVVFKL
OHLVWXQJHQ DE )*U GLH VRQVWLJHQ $XIZHQGXQJHQ I+U ¢
SHFKWHQ XQG 'LHQVWHQ ZHUGHQ Y, Y%+ YHUDQVFKODJ
XQWHUVWeW]HQ GHQ 5HWWXQJVGLHQVW UHJHOPI%LJ X D GX
Y,

'LH *HVWHOOXQJ GHV bUJWOLFKHQ /HLWHU 5HWWXQJVGLHQVW
.RRSHUDWLRQ PLW GHP $.+ VRQGHUQ ZLUG DOV $QVWHOOXQ
ZHLWHUJHI-KUW Ya

"HLWHUKLQ ZHUGHQ $XIZHQGXQJHQ LQ +|KH YRQ Y,
GHQ ORELOHQ 5HWWHUQ HLQJHSODQW VR ZLH GLH 3DXVFKDO
‘HLWHU ZHUGHQ KLHU DXFK GLH $XIZHQGXQJHQ I+U GLH *HEIX
SHWWXQJVZDFKH %HFNHGRUI DXVJHZLHVHQ Y, Y,

‘LH *HVFKIIWVDXIZHQGXQJHQ IU GLH /HLWVWHOOH LQ +|KH YF
VLFK HEHQIDOOV JU|%WHQWHLOV DXV GHU :DUWXQJ VRZLH Gl
/IHLWVWHOOHQVRIWZDUH XQG YHUVFKLHGHQHQ $QVFKOXVVJH
9RUJDEH GHV /DQGHV I+U GHQ %HLWULWW ]XP 'LIJLWDOIXQN
DXVVFKOLH%OLFK DXV HUK|IKWHQ :DUWXQJV XQG 3IOHJHNRV!
.RPPXQLNDWLRQVV\VWHP $6*$5"

$XIZHQGXQJIJHQ I+U GLH ODXIHQGHQ .RVWHQ GHU +DXSWGDWH (

A+HLGHYHUEXQG3 % YWLHVH $XIZHQGXQJHQ ZHUGHQ ]X \
9HUEXQGSDUWQHUQ HUVWDWWHW VLHKH =LIIHU
]1X =LIIHU

'LH /HLWVWHOOH QLPPW EHL GHU 'LVSRVLWLRQ YRQ (LQVDW]I
%UDQGVFKXW]HV XQG GHVY 5HWWXQJVGLHQVWHY ZDKU 'LH LP
5HWWXQJVGLHQVW?3 DEJHELOGHWHQ .RVWHQ GHU /HLWVWHOO

SHWWXQJVGLHQVW QXU ]X HUVWDWWHW )eU GLH $XIJDEHC
DOV (UVWDWWXQJVSRVLWLRQ DXV GHP 3URGXNW $EZHKUH
SHWWXQJVGLHQVW LQ +|KH YRQ Ya Yo EHUFNVLFEFKW

%UDQG XQG .DWDVWURSKHQVFKXW] )eU GLH $XIJDEHQZDKU (
3VI\FK.* GXUFK 'LVSRQHQWHQ GHU /HLWVWHOOH ZHUGHQ GLH
*HVXQGKHLWVDPW HUVWDWWHW Ya Ya

]X =LIIHU

+LHUEHL KDQGHOW HV VLFK XP (UVWDWWXQJHQ GHV 7HLOKD X
JHLVWXQJHQ GLH YRQ GHQ 4XHUVFKQLWWVIPWHUQ HUEUDFK\

$XIZHQGXQJIJHQ ZHUGHQ JXVIW]JOLFK VHLW HUZHLWHUWH .R
Ya Yo GLH %YHZLUWVFKDIWXQJVNRVWHQ GHU /LHJHQ
Yo XQG )XKUSDUNNRVWHQ DEJHELOGHW Ya Ya
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IDQGNUHLYV &HOOH

J)DFKEXGJH\
$PW

7THLOKDXVK
9HUDQWZRL

%LOGXQJ /LHJHQVFKDIWHQ XQG 2UdQXQJ
2UGQXQJVDPW

%HWULHE 5HWWXQJVGLHQVW
+HUU %XFKKROG

7THLOILQDQ]KDXVKDOW
=X =LIIHU

'‘DV (UJHEQLYV ELOGHW KLHU GHQ LQYHVWLYHQ 7HLO GHU ¢
IHUEXQGSDUWQHUQ ]1XU (LQI*KUXQJ GHV /HLWVWHOOHQYHUE:

]X =LIIHU
'"HU GULQJHQGH 5DXPEHGDUI GHU 5HWWXQJVZDFKH %HFNHGR

DQJHSDVVWH 9RUKDOWXQJ LQ GLH $XIVWHOOXQJ HLQHYV ¢
Ya

]1X =LIIHU

,P -DKU ZXUGH GLH 5HWWXQJVZDFKH %YHFNHGRUI EHUHLW)\

HUZHLWHUW $XV VWDWLVWLVFKHQ *UsQGHQ ZLUG GLHVHU LQ
]X =LIIHU

U GHQ 5HWWXQJVGLHQVW ZHUGHQ MIKUOLFK Yy 1eU (UVI
GHQ EHUHLWYV YRUKDQGHQHQ *HUIWHQ VROOHQ QHXQ ZHLWH!L
ZHUGHQ ZHOFKH HLQH 1DYLJDWLRQ SHU 6'6 'LILWDOIXQN HU|
LP %HGDUlI VWHKHQGHQ HOI 57: VROOHQ *HUIWH ]XU &2 +E OH

LQVIHVDPW Yo DXIJHUVWHW ZHUGHQ =XU 9HUODGXQJ LF
,(QWHQVLYYHUOHJXQJHQ ZLUG GLH %YHVFKDIIXQJ YRQ ]JZHL %H
, OQWHQVLYUHVSLUDWRUHQ [U JHVDPW Y» HLQJHSODQW

%HVFKDIIXQJ HLQHU .DQJRR )L[ J)L[LHUXQJ I*U 1HXJHERUHQH

)U GLH JHXHUZHKUHLQVDW] XQG 5HWWXQJVOHLWVWHOOH ZH
$XV]IDKOXQJHQ I-U (UVDW]EHVFKDIIXQJHQ GHU 7THFKQLN LQ +|
HLQJHSODQW ,Q VROOHQ I*U GLH EHUHLWY DQJHVFKDIIW
*36 6SOLWWHU EHVFKDIIW ZHUGHQ XP GLH =LHOILQGXQJ QRFK
HUQHXHUWHQ .RPPXQLNDWLRQVWHFKQLN $6*$5' VROO HLQ 8Q
KLQ]XJHI«JW ZHUGHQ ZHOFKHV VLFK EHL 9HUEXQGSDUWQHUC
HLQH 6FKQLWWVWHOOH ]ZLVFKHQ GHP (LQVDW]J]OHLWSURJUDP
Ya

=SXVWIQGLIJHEXVVFEFKXVYV IeU %UDQG XQG %HY|ONHUXQJVVFKXW]

$XVVEKXVYV
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IDQGNUHLYV &HOOH

YDFKEXG JH\ %LOGXQJ /LHJHQVFKDIWHQ XQG 2UdQXQJ
$PW 2UGQXQJVDPW

7HLOKDXVK %HWULHE 5HWWXQJVGLHQVW

9HUDQWZRL +HUU %XFKKROG

7THLOHUJHEQLVKDXVKDOW

(UWUDJV XQG (UJHEQLV $QVDW $QVDW $QVDW|] 30DQXQPJ30DQXQPI30DQXQDJ

$X1ZDQGVDUWHQ v, v, v, v, v, v, Y,

2UGHQWOLFEF

$XIO|VXQIJVHUWUIJH DXV
6RQGHUES

[ITTHQY UHFKWOLFK
SULYDWUHFKW

. RVWHQHUVWDWWXQJHQ XOQ
.RVWHQXF

VRQVWLJIH RUGHC(

GJ

6XPPH RUGHQWOL

2UGHQWOLFKH $X
3HUVRQDODXIZ

9HUVRUJIXQJIVDX
$XI1ZHQGXQJHQ I-U|6DFK XQlc
"LHQVWOH
$EVFKUHL

VRQVWLIJH RUGHQWOLFKH
$XIZHQG X

6XPPH RUGHQWOLUFKH
$XIZHQGX

RUGHQWOLFKF

-DKUHVHUJHEQLY hHEHU
VFKXVV JHK

(UWUIJH DXV LQWHUQHQ
/IHLVWXQJIVEH"

$XIZHQGXQJIJHQ DXV LQWHUQHQ
/IHLVWXQJIVEH"

6DOGR DXV LQWHURHQ
/JHLVWXQJVEH]!

(UJHEQLV XQWHU
%HUSFNVLFKWLIXQW GHU
LQWHUQHQ

/JHLVWXQJVEH]!
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IDQGNUHLYV &HOOH

YDFKEXG JH\ %LOGXQJ /LHJHQVFKDIWHQ XQG 2UdQXQJ
$PW 2UGQXQJVDPW

7HLOKDXVK %HWULHE 5HWWXQJVGLHQVW

9HUDQWZRL +HUU %XFKKROG

7THLOILQDQ]KDXVKDOW

(LQ]DKOXQJV XQGIHEQLWQVDW $QVDW $QVDW] 9¢ 30DQX/QBODQXQBODQXQJ

$XV]DKOXQJVDUWH1/4Q v, v, v, v, v, v, Y,

(LQ]JDKOXQJHQ D|XV
ODXIHQGHU
9HUZDOWXQJ

[ITHQWOLFK UHFKWOLFKH
(QWJ

SULYDWUHFKW

.RVWHQHUVWDWWXQJHQ|[XQG
.RVWHQXF

6XPPH GHU
(LQ]JDKOXQJHQ D|XV
ODXIHQGHU
9HUZDOWXQJ

$XV]DKOXQJHQ OXV
ODXIHQGHU
9HUZDOWXQJ

3HUVRQDODXYV
9HUVRUJXQJVDX

$XV]DKOXQJHQ IpU 6DFK
XQG 'LHQVWOHLYWXQJHQ XQG
le+U JHULQJZHUWIJH
9HUP|JHQVJIHJF

VRQVWLJIH
KDXVKDOWVZLUNVDPH
$XV]DKO:

6XPPH GHU
$XV]IDKOXQJHQ OXV
ODXIHQGHU
9HUZDOWXQJ

6DOGR DXV ODXIHQGHU
9HUZDOWXQJ

(LQ]DKOXQJHQ 14U
L, QYHVWLWLR
=XZHQGXQJIHQ I+U
L QYHVWLWL

6XPPH GHU
(LQ]DKOXQJHQ 14U
,QYHVWLWLR

$XVIDKOXQJIHQ IpU
,QYHVWLWLR
(UZHUE YRQ *UXRGVWFNHQ
XQG *HEI:
% DXPD% QI
(UZHUE YRQ EHZHJOLFKHP
6DFKYHUF
6XPPH GHU
$XV]IDKOXQJHQ IpU
L QYHVWLWLR
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IDQGNUHLYV &HOOH

YDFKEXGJH\ %LOGXQJ /LHIJHQVFKDIWHQ XQG 2UQQXQJ
$PW 2UGQXQJVDPW

7HLOKDXVK %HWULHE 5HWWXQJVGLHQVW

9HUDQWZRL +HUU %XFKKROG

(LQ]DKOXQJV XQGIHEQLWQVDW $QVDW $QVDW] 9¢ 30DQX/QBODQXQBODQXQJ

$XV]DKOXQJVDUWH1/9 v, v, v, v, v, v, v,

6DOGR DXV
,QYHVWLWLR

JLOQDQJLHUXQJVALWWHO
hEHUVFK )HKOEF

(LQ $XV]DKOXQUHQ DXV
JLODQJLHUXQJ

JLQDQ]PLWWHOY
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IDQGNUHLYV &HOOH

J)DFKEXGJH\ %LOGXQJ /LHJHQVFKDIWHQ XQG 2UdQXQJ
$PW 2UGQXQJVDPW

7HLOKDXVK %HWULHE 5HWWXQJVGLHQVW

9HUDQWZRL +HUU %XFKKROG

SURGXNWEHVFKUHLEXQJHQ

SURGXNW %YHWULHE SHWWXQJVGLHQVW

SURGXNWEHVFKUHLEXQJ

‘DV BURGXNW XPIDVVW GLH 30DQXQJ 'XUFKI*KUXQJ hEHUZDFKXQJ XQG $

.UHLVJHELHW

(UOIXWHUXQJHQ
'DV 3URGXNW LVW LQVJHVDPW DXVJHJOLFKHQ

=LHOH

'HU /DQGNUHLY &HOOH KDW GDV =LHO HLQH IOIFKHQGHFNHQGH XQG EHG

GHV /IDQGNUHLVHYV &HOOH PLW /HLVWXQJHQ GHU 1RWIDOOUHWWX

QJ XQG

JHZIKUOHLVWHQ 'D]X JHK|UW DXFK GLH 'XUFKI*KUXQJ YRQ 9HUKDQGOXQJ

5HILQDQ]JLHUXQJ GHV ZLUWVFKDIWOLFK DUEHLWHQGHQ 5HWWXQJ

.HOQ]JDKOHQ 30DQ 30DQ 30DQ 6WDQG ,VW

$Q]DKO GHU
GXUFKJHI*KUWHQ
IRWIDOOUHWWXQJHQ

GDYRQ $Q]DKO GHU
GXUFKJHI*KUWHQ
1IRWIDOOUHWWXQJHQ PLW
1RWDU]W

(LQWUHIITHLW LQ
1IRWIDOOUHWWXQJ
-DKUHVZHUW LQ

$Q]DKO GHU
GXUFKJHI*KUWHQ
.UDQNHQWUDQVSRUWH

VGLHQV

SURGXNW /IHLWVWHOOH

SURGXNWEHVFKUHLEXQJ

BQWHUKDOWXQJ HLQHU )HXHUZHKUHLQVDW] XQG 5HWWXQJVOHLWVWHOO
QHXHVWHQ 6WDQG XP HLQH LIJH (UUHLFKEDUNHLW XQG HLQH RSWLPD(
JHXHUZHKUHQ GHV 5HWWXQJVGLHQVWHY XQG GHU +LOIVRUJDQLYDWLRQI

(UOIXWHUXQJHQ
'DV 3URGXNW LVW LQVJHVDPW DXVJHJOLFKHQ

=LHOH

"XUFKI+KUXQJ GHV WHFKQLVFKHQ 9HUEXQGHVY GHU /HLWVWHOOHQ
IDQGNUHLVHQ 8HO]HQ /+FKRZ 'DQQHQEHUJ XQG *LIKRUQ
-HGHU]JHLWLJH (UUHLFKEDUNHLW leU +LOIHVXFKHQGH DOOHU $UW
%UDQGVFKXW] XQG .DWDVWURSKHQVFKXW]

LQ NRP

DXV GH
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IDQGNUHLYV &HOOH

J)DFKEXGJH\
$PW

7THLOKDXVK
9HUDQWZRL

%LOGXQJ /LHJHQVFKDIWHQ XQG 2UG
2UGQXQJVDPW

%HWULHE 5HWWXQJVGLHQVW
+HUU %XFKKROG

_.HOOQIDKOHQ

$Q]DKO GHU
$ODUPLHUXQJHQ ):

$Q]DKO GHU
$ODUPLHUXQJHQ 5

30DQ

30DQ 30DQ 6WDQG ,VW
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JeH

IDQGNUHLYV &HOOH

J)DFKEXGJH\
$PW
7THLOKDXVK

9HUDQWZRL

%LOGXQJ /LHJHQVFKDIWHQ XQG 2UdQXQJ
2UGQXQJVDPW

$XVOIQGHU XQG 6WDDWVDQJHK|ULINHLWVU
3HUVRQHQVWDQGVZHVHQ

+HUU % XFKKROG

$XIJDEHQEHUHLFK

%HVFKUHLEXQJ ‘'LH $XIJDEHQ LP $XVOIQGHUUHFKW XPIDVVHQ GLH (UW

SURGXNWEH

YRQ $XIHQWKDOWVWLWHOQ leU GLH %XQGHVUHSXEOLN 'HXWV
GLH DXIHQWKDOWUHFKWOLFKH %HWUHXXQJ GHU *HIO+FKWHW
8PVHW]XQJ GHU LQ .UDIW JHWUHWHQHQ bQGHUXQJ GHV 6V
OLWWHOSXQNW GHU $XIJDEHQZDKUQHKPXQJ :HLWHUKLQ ZHU:
0D% QDKPHQ $EVFKLHEXQJ RGHU $XVZHLVXQJ GXUFKJHI*KUW
%HUHFKWLIXQJ ]XP $XIHQWKDOW QLFKW RGHU QLFKW PHKU Y
ZLUG LQ DXFK DEVFKOLH%HQG *EHU GHQ ZHLWHUHQ $XIHC
&KDQFKHQDXIHQWKDOWVUHFKW EHJ*QVWLJWHQ 3HUVRQHQ HC
BRQGHUUHJHOXQJ QXU EHIULVWHW JDOW XQG 1HXDXVVWHOO:

UHLFKH

SURGXNWJUXSSHQ

6WHOOHQLVWDQWHLOH %HDPWH 9M

%HVFKIITWLIJWH 9M

(UOIXWHUXQIHIQOHUJHEQLVKDXVKDOW

]X =LIIHU

'"HU $QVDW] I+U GLH (UWUIJH I+U GHQ JHE*KUHQSIOLFKWLJHQ
H$7 VRZLH GLH JHE*KUHQSIOLFKWLJHQ 5HLVHDXVZHLVH IeU
EHWUIJW XQYHUIQGHUW Y, )eU GLH 9HUHLQQDKPXQJ GHU
JLFKWELOGHU I+U 3IVVH XQG 3HUVRQDODXVZHLVH ZHUGHQ
$X1JUXQG YRQ VWHLIJHQGHQ (LQE*UJHUXQJVDQWUIJHQ HUK|K\
9HUZDOWXQJIVJIHE*KUHQ LP 6WDDWVDQJHK|ULIJNHLWVUHFKW C

]X =LIIHU
(UVWDWWXQJHQ GHV /DQGHV I+U GLH 'XUFKI*KUXQJ GHU 6WDQ
]1X =LIIHU
'"HU $QVDW] HQWKIOW Ya s (UWUIJH DXV %X% XQG =2
=X 3HQVLRQV XQG %HLKLOIHU*FNVWHOOXQJHQ VLHKH 9RUEH
]X =LIIHU

(LQH ELVKHU YRQ HLQHP %HVFKIITWLIWHQ ZDKUJHQRPPHC
EHVHW]W ZRUGHQ (LQH 9ROO]JHLWVWHOOH GLH QDFK 6W
] XOHW]W 6WXQGHQ EHVHW]W ZXUGH ZLUG ZLHGHU LQ 9RO
HUJHEHQ VLFK GXUFK 6WXQGHQUHGX]LHUXQJHQ E]Z HUK]|KX(
9HUIQGHUXQJHQ GHU 6WHOOHQDQWHLOH %HVFKIITWLJWH

=X 3HQVLRQV XQG %HLKLOIHU*FNVWHOOXQJHQ VRZLH 9HUVR
9RUEHULFKW

]X =LIIHU
6LHKH 9RUEHULFKW
]1X =LIIHU

'"HU $QVDW] HQWKIOW HLQHQ $XV XQG JRUWELOGXQJVEHGDUI
5HGX]LHUXQJ EHJU*QGHW VLFK PLW GHP :HJIDOO GHU EHUHL
JRUWELOGXQJVPD%QDKPHQ I«U GLH QHX ]X EHVFKDIIHQH 1DF|
$XVOIQGHUUHFKW (UZHUE JHULQJZHUWLJ¥U)9Y GA|H HRNZIHUIW 6
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IDQGNUHLYV &HOOH

J)DFKEXGJH\
$PW
7THLOKDXVK

9HUDQWZRL

%LOGXQJ /LHJHQVFKDIWHQ XQG 2UdQXQJ
2UGQXQJVDPW

$XVOIQGHU XQG 6WDDWVDQJHK|ULINHLWVU
3HUVRQHQVWDQGVZHVHQ

+HUU % XFKKROG

EHL GHQ (LQE*UJHUXQJVIHLHUQ ZHUGHQ Y% HLQJHSODQW
6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ UHGX]JLHUHQ VLFK DXI Y
]X =LIIHU

'LH =LIIHU HQWKIOW GLH SODQPI%LJH $EVFKUHLEXQJ DXI GLH
(LQZRKQHUPHOGHIPWHU VRZLH GLH $EVFKUHLEXQJ DXI 3,. 6V
EHK|IUGHQVRIWZDUH XQG (LQE*UJHUXQJVVRIWZDUH

]X =LIIHU

)sU GDV 3URGXNW A$XVOIQGHUUHFKW?® VLQG *HVFKIIWVDXIZHC
¥, JHSODQW 'D]X JHK|UHQ GLH .RVWHQ I+U GLH HOHNW
VRZLH =XJIQJH I+U 2QOLQH 5HFKWVNRPPHQWLHUXQJHQ VRZLI
QHXH BRIWZDUH $XIZHQGXQJHQ l+U %RWVFKDIWVYRUI*KUXQJ
(UVWDWWXQJ DQ GDV /DQG ZHUGHQ PLW HLQHP $QVDW] YRQ
ZHUGHQ I+U P|JOLFKH 6FKDGHQVIIOOH EHL 7<U[IIQXQJHQ :
YRP YRP %XQGHVPLQLVWHULXP GHV ,QQHUQ XQG I+U +
GLH /LFKWELOGJHE-KUHQ LQ YROOHU +|KH EHL GHQ .RPPXQH(
(UVWDWWXQJ GHU /LFKWELOGHU DQ GLH %XQGHVGUXFNHUHL
¥ 'LH *HVFKIIWVDXIZHQGXQJHQ I+U GDV 3URGXNW A6W

3HUVRQHQVWDQGVZHVHQ?®* ZHUGHQ XQYHUIQGHUW PLW Y,
]X =LIIHU
,Q GHQ $XIZHQGXQJHQ ZHUGHQ HUZHLWHUWH .RVWHQ GHU ,7
%HZLUWVFKDIWXQJVNRVWHQ GHU /LHJHQVFKDIWHQ s

Ya ¥, DEJHELOGHW 'HU $QVDW] I+U %-URPDWHULDOLH
7HLOILQDQ]KDXVKDOW
]X =LIIHU
P $XIXVW ZXUGH GLH 1DFKIROJH I+U GLH $XVOIQGHUEHK]!
DXVJHVFKULHEHQ +LHUIU ZXUGH HLQH 9( LQ +|KH YRQ !

=XVWIQGLIJHEXVVFKXVV IeU %UDQG XQG %HY|ONHUXQJVVFKXW]

$XVVFKXVV
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IDQGNUHLYV &HOOH

YDFKEXGJH\ %LOGXQJ /LHIJHQVFKDIWHQ XQG 2UGQXQJ

$PW 2UGQXQJVDPW

7HLOKDXVK $XVOIQGHU XQG 6WDDWVDQJHK|ULINHLWVU
3HUVRQHQVWDQGVZHVHQ

9HUDQWZRL +HUU %XFKKROG

7THLOHUJHEQLVKDXVKDOW

(UWUDJV XQG (UJHEQLV $QVDW $QVDW $QVDW|] 30DQXQPJ30DQXQPI30DQXQDJ

$X1ZDQGVDUWHQ v, v, v, v, v, v, Y,

2UGHQWOLFE
[ITHQY UHFKWOLFK

. RVWHQHUVWDWWXQJHQ XOQ
.RVWHQXF

VRQVWLJIH RUGHC(

GJ

6XPPH RUGHQWOL

2UGHQWOLFKH $X
SHUVRQDODXIZ
9HUVRUJXQJVDXI

$XIZHQGXQJIJHQ I-U|6DFK XQI|G
'LHQVWOH

$EVFKUHL

VRQVWLIJH RUGHQWOLFKH
$XIZHQGX

6XPPH RUGHQWOLFKH
$XIZHQGX

RUGHQWOLFKF

-DKUHVHUJHEQLY hHEHU
VFKXVV JHK

$XIZHQGXQJIJHQ DXV LQWHUQHQ
/JHLVWXQJIVEH"

6DOGR DXV LQWHURHQ
/IHLVWXQJVEH]

(UJHEQLV XQWHU
%HU<FNVLFKWLJIXQY GHU
LOQWHUQHQ

/JHLVWXQJVEH]!
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IDQGNUHLYV &HOOH

YDFKEXGJH\ %LOGXQJ /LHIJHQVFKDIWHQ XQG 2UGQXQJ

$PW 2UGQXQJVDPW

7HLOKDXVK $XVOIQGHU XQG 6WDDWVDQJHK|ULINHLWVU
3HUVRQHQVWDQGVZHVHQ

9HUDQWZRL +HUU %XFKKROG

7THLOILQDQ]KDXVKDOW

(LQ]DKOXQJV XQGIHEQLWQVDW $QVDW $QVDW] 9¢ 30DQX/QBODQXQBODQXQJ
$XV]DKOXQJVDUWH1/4Q " i i " " " v

(LQ]DKOXQJHQ D|XV

ODXIHQGHU

9HUZDOWXQJ

[ITHQWOLFK UHFKWOLFKH

(QWJ

.RVWHQHUVWDWWXQJHQ|[XQG

.RVWHQXF

VRQVWLJIH

KDXVKDOWVZLUNVDPH

(LQ]DKO:

6XPPH GHU
(LQ]DKOXQJHQ D|XV
ODXIHQGHU

9HUZDOWXQJ

$XV]IDKOXQJHQ OXV
ODXIHQGHU
9HUZDOWXQJ

3HUVRQDODXYV
9HUVRUJXQJVDX

$XV]DKOXQJHQ IPU 6DFK
XQG 'LHQVWOHLYWXQJHQ XQG
l+U JHULQJZHUWI[LJH
9HUP|JHQVJIHJIF

VRQVWLJIH
KDXVKDOWVZLUNVDPH
$XV]DKO:

6XPPH GHU
$XVIDKOXQJIJHQ OXV
ODXIHQGHU
9HUZDOWXQJ

6DOGR DXV ODXIHQGHU
9HUZDOWXQJ

(LQ]JDKOXQJHQ 14U
,QYHVWLWLR
$XVIDKOXQJIHQ IpU
,QYHVWLWLR

(UZHUE YRQ EHZHJOLFKHP
6DFKYHUF

6XPPH GHU
$XV]DKOXQJIHQ IpU
L QYHVWLWLR

6DOGR DXV
,QYHVWLWLR

JLQDQJLHUXQJVALWWHO
hEHUVFK )HKOEF
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IDQGNUHLYV &HOOH

YDFKEXGJH\ %LOGXQJ /LHIJHQVFKDIWHQ XQG 2UQQXQJ

$PW 2UGQXQJVDPW

7HLOKDXVK $XVOIQGHU XQG 6WDDWVDQJHK|ULINHLWVU
3HUVRQHQVWDQGVZHVHQ

9HUDQWZRL +HUU %XFKKROG

(LQ]DKOXQJV XQGIHEQLWQVDW $QVDW $QVDW] 9¢ 30DQX/QBODQXQBODQXQJ

$XV]DKOXQJVDUWH1/9 v, v, v, v, v, v, v,

(LQ $XV]DKOXQUHQ DXV
JLODQJLHUXQJ

JLQDQ]PLWWHOY
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=2) IDOGNUHLV &HOOH

J)DFKEXGJH\
$PW
7THLOKDXVK

%LOGXQJ
2UGQXQJVDPW

$XVOIQGHU XQG 6WDDWVDQJHK|ULJ
3HUVRQHQVWDQGVZHVHQ

9HUDQWZRL +HUU % XFKKROG

/JLHJHQVFKDIWHQ XQG 2UQ

QXQJ

NHLWVU

SURGXNWEHVFKUHLEXQJHQ

SURGXNW $XVOIQGHUUHFKW

SURGXNWEHVFKUHLEXQJ

(V LVW $XIJDEH GHV /DQGNUHLVHYV &HOOH (QWVFKHLGXQJHQ <EHU
$XVOIQGHULQQHQ XQG $XVOIQGHUQ DXV (8 6WDDWHQ XQG DX% HU

GHV $XIHQWKDOWYV GXUFK]XVHW]HQ GLH $V\OEHZHUEHULQQHQ X
(QWVFKHLGXQJ *EHU GDV $VV\OYHUIDKUHQ ]X EHWUHXHQ GLH DXI
VRZLH GLH $XIQDKPHNRQWLQJHQWH GHU .RPPXQHQ IHVW]XOHJHQ

(UOIXWHUXQJHQ
'LHVHV 3URGXNW KDW HLQHQ =XVFKXVVEHGDUI YRQ HWZD

=XP OHEWHQ $XVOIQGHULQQHQ XQG $XVOIQGHU LP /D
NDPHQ 3HUVRQHQ DXV GHU (8
YHUSIOLFKWHW 'XOGXQJ

3HUVRQHQ ZDUHQ LP %HVLW] HLQ

RGHU JLNWLRQVEHVFKHLQLJX®JO GIKWKHQMHH D XX EKU 8NUDLQH XQ(

%HVLW] HLQHU $XIHQWKDOWVHUODXEQLV IU ORQDWH QDFK GH
*UeQGH I*U GLH 8QP|JOLFKNHLW GLH $XVUHLVHSIOLFKW GXUFK]X

HLQH XQJHNOIUWH ,GHQWLWIW RGHU IHKOHQGH 3DVVHUVDW]SDSI

+lUWHIDOOYHUIDKUHQ )*U 3HUVRQHQ VWHKW HLQH $XVUHLVH
'XEOLQ 9HUIDKUHQ EHYRU 3HUVRQHQ KDEHQ HLQHQ $V\OIROJH
ZXUGH 3HUVRQHQ ZXUGHQ JHGXOGHW ZHLO )DPLOLHQDQUJHK]|U
DXV DQGHUHQ *U*QGHQ QLFKW DXVUHLVHQ NRQQWHQ 'LH *EULJH
AVRQVWLJHQ? *UeQGHQ JHGXOGHW ] % 6WUDIKDIW ELV ]XU $EV

HLQHU $XIHQWKDOWVHUODXEQLY HUIRUGHUOLFKH 8QWHUODJHQ

'LH *HVDPW]DKO DXIKIOWLJHU $XVOIQGHULQQHQ XQG $XVOIQGHU
DEJHQRPPHQ GD DXIJUXQG GHU 5HIRUP GHV 6WDDWVDQJHK|ULJN
]XJHQRPPHQ KDW XQG 1LHGHUVDFKVHQ ELV YRU HLQLJHQ :RFKHQ
*HIO+FKWHWH DXIJHQRPPHQ KDW OLWWHOIULVWLJ ZLUG GLH *HVI
YRUDXVVLFKWOLFK ZLHGHU ]XQHKPHQ VRODQJH GHU .ULHJ LQ G}
$VI\OVXFKHQGHQ GLH QDFK 'HXWVFKODQG HLQUHLVHQ QLFKW VS
*HGXOGHWHQ KDW LP OHW]WHQ -DKU ZLHGHU ]XJHQRPPHQ GD ]X
ZXUGHQ XQG ]XP DQGHUHQ HWOLFKH 3HUVRQHQ QDFK PRQDWLJ
'XOGXQJ IDOOHQ ZHQQ VLH GLH 9RUDXVVHW]XQJHQ l+U HLQH $XI

=LHOH

9HUEHVVHUXQJ GHU =XVDPPHQDUEHLW PLW GHQ EHWHLOLJWHQ
BLFKHUVWHOOXQJ GHU 5HFKWPI%LIJNHLW GHV $XIHQWKDOWHYV
UHFKWOLFKH ,QIRUPDWLRQHQ YRQ $XVOIQGHULQQHQ XQG $XVOIQ
9HUN*U]XQJ GHU $XIHQWKDOWV]HLWHQ DXVUHLVHSIOLFKWLJHU
GHU 9HUODVVHQVSIOLFKW

A

.HOOIDKOHQ 30DQ

30DQ 30DQ 6WDQG ,VW

(UWHLOWH $XIHQWKDOWVWLWHO

GDYRQ
$XIHQWKDOWVHUODXEQLVVH

3HUVRQHQ ZDUHQ $V\OEHZH

$UW X
KDOE G
NG $V\O
HQWKDO

Ya

QGNUHL
{UEHU

HU $X1H
5 3HU

D

P &KDQF

VHW]HQ
| HUH

$EVFKLI
DQWUDJ
LJH QRF
Q 3HU
FKLHEX(
DRFK QL

KDW LP
HLWV UH
QXU QF
DPW]DKZC
HU 8NUD
*UEDU L
P HLQHQ
HP &KD«
HQWKDO

%HK|UG
HZIKUX
GHUQ L
EXVOIQC
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IDQGNUHLYV &HOOH

J)DFKEXGJH\ %LOGXQJ /LHIJHQVFKDIWHQ XQG 2UGQXQJ

$PW 2UGQXQJVDPW

7HLOKDXVK $XVOIQGHU XQG 6WDDWVDQJHK|ULINHLWVU
3HUVRQHQVWDQGVZHVHQ

9HUDQWZRL +HUU %XFKKROG

GDYRQ 'XOGXQJHQ
GDYRQ *HVWDWWXQJHQ

=X XQG $EJIQJH EHL
$XVOIQGHULQQHQ
$XVOIQGHUQ
$XIHQWKDOWVUHJHOXQJHQ

9HUSIOLFKWXQJVHU
NOIUXQJHQ %RQLWIWYV
SU+IXQJHQ XQG
(QWJIJHJHQQDKPH )IOOH

$Q]DKO GHU
DXVUHLVHSIOLFKWLJHQ
3HUVRQHQ PLW XQJHNOIUWHU
L GHQWLWIW

SURGXNW 6WDDWVDQJHK|ULIJNHLW 3HUVRQHQVWDQGVYVZHVHQ

SURGXNWEHVFKUHLEXQJ

'HP /DQGNUHLY &HOOH REOLHJW GLH )DFKDXIVLFKW ¢EHU GLH 6W
[UWOLFKHQ OHOGH 3HUVRQDODXVZHLV XQG 3DVVIPWHU LQ GHQ

DQGHVIF
NUHLVD

6WDGW &HOOH )HUQHU VLQG (QWVFKHLGXQJHQ *EHU 1DPHQVIQGHUXQJV

5HIHOXQJ GHU GHXWVFKHQ 6WDDWVDQJHK|ULIJNHLW GXUFK]XI*KU

(UOIXWHUXQJHQ
'"LHVHV 3URGXNW KDW HLQHQ =XVFKXVVEHGDUI YRQ HWZD v

=LHOH
$EVFKOXVV GHV ,QWHJUDWLRQVSUR]JHVVHV YRQ $XVOIQGHULQQH
6WDDWVDQJIHK|ULINHLW
3U+IXQJ XQG )HVWVWHOOXQJ GHV %HVLW]HV GHU GHXWVFKHQ 6
VWDDWVDQJHK|ULINHLWVUHFKWOLFKHQ 1DFKZHLVHQ
hEHUSU-IXQJ XQG %HUDWXQJ GHU 6WDQGHVIPWHU GHU NUHLVD(

.HOQ]JDKOHQ 30DQ 30DQ 30DQ 6WDQG ,VW

1DPHQVIQGHUXQJHQ

)IOOH (LQE*UJHUXQJHQ
6WDDWVDQJHK|ULINHLWVIHVW
VWHOOXQJHQ

HQ

1Q XQG ¢
WDDWVE

DIHK|UL.
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IDQGNUHLYV &HOOH

J)DFKEXGJH\
$PW

7THLOKDXVK
9HUDQWZRL

%LOGXQJ /LHJHQVFKDIWHQ XQG 2UdQXQJ
$PW I+U %LOGXQJ .XOWXU XQG g319
$0O0JHPHLQELOGHQGH 6FKXOHQ
+HUU %XFKKROG

$XIJDEHQEHUHLFK

%HVFKUHLEXQJ $XVVWDWWXQJ GHU DOOJHPHLQELOGHQGHQ 6FKXOHQ

'LHQVWOHLVWXQJHQ 9HUZDOWXQJ GHU 6FKXOEXGJHWYV GHV {
%HUHLWVWHOOXQJ GHU 6FKXOYHUZDOWXQJVNUIIWH I+U GLH ¢

SURGXNWEHUHLFKH

SURGXNWJIUXSSHQ

6WHOOHQLVWDQWHLOH %HDPWH 9M

%HVFKIITWLIWH 9M

(UOIXWHUXQIHIQOHUJHEQLVKDXVKDOW

]X =LIIHU
9HUVLFKHUXQJVOHLVWXQJHQ ]XP %UDQGVFKDGHQ DQ GHU 6S
]X =LIIHU

(UWUIJH GHU BFKXOEXGJHWY (OWHUQEHLWUIJH I+U /HKUPLWV
(QHUJLHVSDUSURJUDPP XQG 6SHQGHQ I+U ODXIHQGH =ZHFNH
OLW GHQ (LQQDKPHQ N|QQHQ GLH 6FKXOHQ LKU BFKXOEXGJHV

]X =LIIHU

6FKXOEHLWUIJH DXVZIUWLJHU 6FKXOWUIJHU GHUHQ .LQGHU ¢
%YHUJHQ EHVXFKHQ Ya

]X =LIIHU
=X 3HQVLRQV XQG %HLKLOIHU*FNVWHOOXQJHQ VLHKH 9RUEH
]X =LIIHU

'"LH JHULQJI*JLJHQ 9HUIQGHUXQJHQ GHU 6WHOOHQDQWHLOH E
DXV OHLFKW DQJHSDVVWHQ $UEHLWV]HLWHQ HLQ]JHOQHU OLW

=X 3HQVLRQV XQG %HLKLOIHU*FNVWHOOXQJHQ VRZLH 9HUVR
9RUEHULFKW

]X =LIIHU

6LHKH 9RUEHULFKW

]X =LIIHU

+LHU ZLUG HLQ 7HLO GHU OLWWHO YHUDQVFKODJW GLH GHQ ¢
9HUI+IJXQJ VWHKHQ 6FKXOEXGJHWYV Y ¥, 'HU DQ

=LIIHU YHUDQVFKODJW

'DU*EHU KLQDXV VLQG KLHU ZHLWHUH EHGDUIVRULHQWLHUWF
YHUDQVFKODJW

(UZHUE JHULQJZHUWLJHU 9HUP|JHQVJHJIJHQVWIQGH ELV :
51 XPHQ VRZLH GLH %HVFKDIIXQJ YRQ /HKUPDWHULDO Ya
EHGDUIVRULHQWLHUWH (UVDW]EHVFKDIIXQJHQ GHV %HVWDQC
GHU $QVDW] GLH (UVWDXVVWDWWXQJ GHU OHQVD 2EHUVFKXO
(UVWDXVVWDWWXQJ IU GLH 6SUDFKKHLOVFKXOH DP QHXHQ 6

SHLQLIXQJVPLWWHO |I*U GLH %YHZLUWVFKDIWXQJ GHV OHQVD

‘DUWXQJ XQG ,QVWDQGKDOWXQJ WHFKQLVFKHU *HUIWH
‘DUWXQJVSODQ
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IDQGNUHLYV &HOOH

J)DFKEXGJH\ %LOGXQJ /LHJHQVFKDIWHQ XQG 2UdQXQJ
$PW $PW I+U %LOGXQJ .XOWXU XQG g319
7HLOKDXVK $0O0JHPHLQELOGHQGH 6FKXOHQ
9HUDQWZRL +HUU %XFKKROG

6FKZLPPEDGQXWI]XQJ Y, Y (UK|KXQJ DXIJUXQG G

GHU 6FKZLPPEIGHU
%YHVRQGHUH 9HUZDOWXQJV XQG %YHWULHEVDXIZHQGXQJHQ

l+U OHUDQVWDOWXQJVKDOOHQ Y, Y% (LQVSDUXQJ D
H[WHUQHU +DOOHQ

]X =LIIHU

$EVFKUHLEXQJHQ l+U $XVVWDWWXQJHQ XQG /HKUPLWWHO

]X =LIIHU

+LHU ZLUG GHU DQGHUH 7HLO GHU OLWWHO YHUDQVFKODJW
%WHZLUWVFKDIWXQJ ]XU 9HUI+JXQJ VWHKHQ 6FKXOEXGJHWYV
$OQWHLO ZLUG XQWHU =LIIHU YHUDQVFKODJW

'DU*EHU KLQDXV VLQG DXFK KLHU ZHLWHUH EHGDUIVRULHQW 1
6FKXOEXGJHWY YHUDQVFKODJW

%HWULHEVNRVWHQDXIZHQGXQJHQ DQ JHPHLQGOLFKH 6FKXO
6FKXODQODJHQ XQG 1XW]XQJVHQWJIHOWH l«U 6SRUWKDOOHQ
$QVDW]VHQNXQJ EHJU*QGHW VLFK LP :HVHQWOLFKHQ GXUFK .
"HJIDOO YRQ JHQXW]WHQ H[WHUQHQ (LQULFKWXQJHQ

6FKeOHUXQIDOO XQG +DIWSIOLFKWYHUVLFKHUXQJ Ya

6FKXONRVWHQEHLWUIJH DQ DXVZIUWLJH 7UIJHU YRQ )|UGHU
GLH (UPLWWOXQJ RULHQWLHUW VLFK DP (UJHEQLYV VRZLH
6FKeOHU

(UVWDWWXQJHQ YRQ 3HUVRQDONRVWHQ HLQHU (UJLHKHUVW
Ya

8P]XJV XQG (QWVRUJXQJVNRVWHDQ Ya Ys

]X =LIIHU

'DV 5HFKQXQJVHUJHEQLYV HQWKIOW (UWUIJH DXV GHU $XI10
]X =LIIHU

'DV 5HFKQXQJVHUJHEQLYV HQWKIOW DX%HURUGHQWOLFKH
$XVEXFKXQJ DEJIQJLJHU 9HUP|JHQVJHJHQVWIQGH

]X =LIIHU

,Q GHQ $XIZHQGXQJHQ VLQG HUZHLWHUWH .RVWHQ GHU ,7 $U
Ya

7HLOILQDQ]KDXVKDOW
]X =LIIHU

Y, Y. $XV]DKOXQJHQ leU ,QYHVWLWLRQHQ *EHU
$QVFKDIIXQJVZHUW DQ DOOHQ DOOJHPHLQELOGHQGHQ B6FKXO
OLWWHODQPHOGXQJHQ GHU 6FKXOHQ IsU LQYHVWLYH %HVFKD
VLFK XP ]XVIW]OLFKH OLWWHO ]XP 6FKXOEXGJHW GLH GXUFK
9319 EHZLUWVFKDIWHW ZHUGHQ

]X =LIIHU
*HZIKUXQJ HLQHV =XVFKXVVHV Y% Y% HV KDQGHOWH VL
=XVFKXVV

=XVWIQGLIJHEXVVFKXVYV |I«U DOOJHPHLQ XQG EHUXIVELOGHQGH 6FKXOHQ
$XVVFKXVV
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IDQGNUHLYV &HOOH

J)DFKEXGJH\
$PW

7THLOKDXVK
9HUDQWZRL

%LOGXQJ
$PW I+U %LOGXQJ

/JLHJHQVFKDIWHQ XQG 2UQ

XOWXU XQG g319

$OO0OIJHPHLQELOGHQGH 6FKXOHQ

+HUU % XFKKROG

7THLOHUJHEQLVKDXVKDOW

QXQJ

(UWUDJV XQG
$X1ZDQGVDUWHQ

(UJHEQ

Ya

LV$QVDW

Ya

$QVDW $QVDW

Ya Ya

] 30DQX

NJ30DQX

Ya Ya Ya

NJ30DQX

0J

2UGHQWOLFE

$XIO|VXQIJVHUWUIJH
6RQGHUS

SULYDWUHFKW

.RVWHQHUVWDWWX(Q
.RVWHQXF

VRQVWLJIH RUGHC

6XPPH RUGHQWOL

2UGHQWOLFKH $X
SHUVRQDODXIz
9HUVRUJXQJVDX

$XIZHQGXQJIHQ I-U 6
"‘LHQVWOH

$EVFKUHL

VRQVWLJH RUGHQW
$XIZHQG X

6XPPH RUGHQWOLH
$XIZHQGX

RUGHQWOLFKF

DX%HURUGHQW
DX%HURUGHQWOLFK

DX%HURUGHQWOL

-DKUHVHUJHEQLYV
hEHUVFKXVV )k

$XIZHQGXQJIHQ DXV
/JHLVWXQJVEH"

6DOGR DXV LQWHUQ
JHLVWXQJVEH]

(UJHEQLV XQWHU
%HUsFNVLFKWLJIXQJ
/HLVWXQJVEH]

DXV

JHQ XQG

DFK XOQ

DLFKH

KH

LQWHUQ

HQ

GHU LQV

HQ

VHUQHQ
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=2 IDQGNUHLV &HOOH
JDFKEXGJH\

$SPW

7THLOKDXVK

9HUDQWZRL

%LOGXQJ /LHJHQVFKDIWHQ XQG 2UG
$PW I+U %LOGXQJ .XOWXU XQG g319
$0O0JHPHLQELOGHQGH 6FKXOHQ
+HUU %XFKKROG

QXQJ

7THLOILQDQ]KDXVKDOW

G(UJHEQ
HQ%

(LQIDKOXQJV XQ LVSQVDW $QVDW $QVDW] 9¢ 30DQXQ30DQXQ3IODQXNQJ

$XV]IDKOXQJIJVDUW

Ya Ya Ya Ya Ya Ya Ya

(LQ]JDKOXQJHQ DXV
9HUZDOWXQJ

SULYDWUHFKW

.RVWHQHUVWDWW X
.RVWHQXF

VRQVWLJH KDXVKD
(LQ]DKO:

6XPPH GHU (LQ]D
DXV ODXIHQGHU
9HUZDOWXQJ

$XVIDKOXQJIJHQ DXV
9HUZDOWXQJ

3HUVRQDODXYV
9HUVRUJXQJVDX

$XV]DKOXQJIHQ I+U
‘LHOQVWOHLVWXQJH
JHULQJZHUWLJH
9HUP|JHQVJIHJF

VRQVWLJH KDXVKD
$XV]DKO:

6XPPH GHU $XV]D
DXV ODXIHQGHU
9HUZDOWXQJ

6DOGR DXV ODXIHQ
9HUZDOWXQJ

(LQ]JDKOXQJHQ I-U
,QYHVWLWLR

=XZHQGXQJHQ I+U
LOYHVWLWL

IHUIX% HUXQJ YRQ
6DFKYHUF

6XPPH GHU (LQ]D
lU ,QYHVWLWL

$XVIDKOXQJIHQ I+U
,QYHVWLWLR

(UZHUE YRQ EHZHJ
6DFKYHUF

$NWLYLHUEDUH :

6XPPH GHU $XV]D
l+U ,QYHVWLWL

6DOGR DXV
,QYHVWLWLR

JLQDQJLHUXQJVPLW

ODXIHQ

QJIJHQ X(Q
OWVZLUN

KOXQJHQ

ODXIHQ

6DFK X
Q XQG I+

OWVZLUN

KOXQJH(

GHU

KOXQJHQ

OLFKHP

KOXQJH(

WHO

hEHUVFK )HKOEF

GHU

G

N\VDPH

GHU

u

N\VDPH
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IDQGNUHLYV &HOOH

YDFKEXG JH\ %LOGXQJ /LHJHQVFKDIWHQ XQG 2UdQXQJ
$PW $PW I+U %LOGXQJ .XOWXU XQG g319
7HLOKDXVK $0O0JHPHLQELOGHQGH 6FKXOHQ
9HUDQWZRL +HUU %XFKKROG

(LQJDKOXQJV XQIG(UJHEQLVSQVDW $QVDW $QVDW] 9( 30DQXQ30DQXQ3IODQXNQJ

$XV]DKOXQJIVDUWHQ,, " " ” ” ” " "

(LQ $XV]DKOXQJH|Q DXV
JLODQJLHUXQJ
JLQDQ]PLWWHOY

*HVDPW %LVK| $QVD| $QVDWBODQ{BODQfBODQNQTHVDPWHVDPW

hEHUVLFKW [ LQYHVWUWERQM 9( 9(
,OQYHVWLWLRQVXPPH | JHVWH v, v, v, v, v, v, Y,
PD% QDKPHQ Ya Ya

1IHXHLQULFKWXQJ 6=
% X UJVW U D % H
YDFKXQW

$XV]DKO
6DOGR
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=2) IDOGNUHLV &HOOH

J)DFKEXGJH\
$PW

7THLOKDXVK
9HUDQWZRL

%LOGXQJ
$PW I+U %LOGXQJ .XOWXU XQG g319
$0O0JHPHLQELOGHQGH 6FKXOHQ
+HUU %XFKKROG

/JLHJHQVFKDIWHQ XQG 2UQ

QXQJ

SURGXNWEHVFKUHLEXQJHQ

SURGXNW 6FKXOEHWULHE *\PQDVLHQ

SURGXNWEHVFKUHLEXQJ

$XVVWDWWXQJ GHU *\PQDVLHQ PLW 6DFKPLWWHOQ $XI1ZDQG I|-U "
GHV $PWHYV IeU %LOGXQJ XQG . XOWXU %YHUHLWVWHOOXQJ GHU 6H

(UOIXWHUXQJHQ
'LHVHV 3URGXNW KDW HLQHQ =XVFKXVVEHGDUI YRQ HWZD

6FKXOEXGJIJHWYV

(QWVSUHFKHQG t $EV 6 16FK* KDEHQ GLH 6FKXOWUIJHU LK
(LQULFKWXQJ DXV]XVWDWWHQ XQG RUGQXQJIVJIHPI% ]X XQWHUKD
.RVWHQ I+U LKUH 6FKXOHQ t $EV 6 16FK* =X GLHVHP =ZH
OLWWHO ]XU HLJHQHQ %HZLUWVFKDIWXQJ ]XZHLVHQ t $EV 1
GHFNXQJVIIKLJ HUNOIUHQ VRIHUQ VLH XQPLWWHOEDU SIGDJRJLYV,

*UXQGVIW]OLFK GLHQW GDV 6FKXOEXGJHW GHU %YHGDUIVGHFNXQ
%YHWULHEVDXIZHQGXQJHQ EHLVSLHOVZHLVH GHU %HVFKDIIXQJ Y
=HLWVFKULIWHQ %*UR XQG *HVFKIIWVEHGDUI VRZLH VRQVWLJHU

'LH +|KH GHU 6FKXOEXGJHWYV ZLUG ZLH IROJW IHVWJHVHW]W

6 F KX $QVDW]

+HUPDQQ %LOOXQJ *\PIQDVLXP Ya
+[OW\ *\PQDVLXP Y

.$9 *\PQDVLXP Ya
_PPDQXHO .DQW *\PQDVLXP Ys
*\PODVLXP (UQHVWLQXP Ys
&KULVWLDQ *\PQDVLXF :
+HUPDQQVEXUJ

*HVD y

IHEHQ GHQ OLWWHOQ IU GLH 6FKXOHQ LP 5DKPHQ GHV 6FKXOEX(
6FKXOEHWULHE LQ GHQ 7THLOKDXVKDOWHQ GHU DOOJHPHLQ XQG
ZHUGHQ GLUHNW YRP 6FKXODPW GHV /DQGNUHLVHY &HOOH EHZLY
6FKXOEXGJHWYVY QLFKW GHU (LJHQYHUDQWZRUWXQJ GHU 6FKXOHQ

6LH ZHUGHQ LQVEHVRQGHUH I+U (LQULFKWXQJVJHJHQVWIQGH JHQ
J)DFKXQWHUULFKWVUIXPH PLW ORELOLDU DEHU DXFK IsU GLH $XV\
/JHKUPDWHULDOHQ ] % 9HUVXFKVDXIEDXWHQ IsU 3K\WLNXQWHUUL
6FKXOEHWULHEHY YDULLHUW 6LH ZHUGHQ DOOMIKUOLFK YRQ GH
VHSDUDWHP $EIUDJHYHUIDKUHQ GHV 6FKXODPWHV XQG XQWHU %
JROJHMDKU EHDQWUDJW

=LHOH

%HREDFKWXQJ GHU 6FK*OHU]DKOHQ YRU GHP +LQWHUJUXQG GHU
%HGDUIVVWHXHUXQJ

LHQVWC
KXOYHL

Ya

UH 6FK)>
DWHQ
FN VRO
BFK* 'L
FKHQ =:
GHU VI
RQ 8QWI
$XVVW

5JHWYV V
EHUXIV]
WVEFKDI

XWIW ]
VWDWW
FKW 0X
Q 6FKXC

HQHQQX

GHPRJU
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IDQGNUHLYV &HOOH

J)DFKEXGJH\ %LOGXQJ /LHIJHQVFKDIWHQ XQG 2UGQXQJ
$PW $PW I+U %LOGXQJ .XOWXU XQG g319
7HLOKDXVK $O0JHPHLQELOGHQGH 6FKXOHQ
9HUDQWZRL +HUU %XFKKROG
3URGXNW 6FKXOEHWULHE )JUGHUVFKXOHQ
BURGXNWEHVFKUHLEXQJ
$XVVWDWWXQJ GHU )JUGHUVFKXOHQ PLW 6DFKPLWWHOQ $XIZDQG I+U 'LH!
GHV $PWHV U %LOGXQJ .XOWXU XQG g319 %HUHLWVWHOOXQJ GHU 6FK X
(UOIXWHUXQJHQ
'LHVHV 3URGXNW KDW HLQHQ =XVFKXVVEHGDUI YRQ HWZD Yy
BFKXOEXGJHWYV
(QWVSUHFKHQG t $EV 6 16FK* KDEHQ GLH 6FKXOWUIJHU LKUH B6FK>
(LQULFKWXQJ DXV]XVWDWWHQ XQG RUGQXQJVJIHPI% ]X XQWHUKDOWHQ :
. RVWHQ I+U LKUH 6FKXOHQ t $EV 6 16FK* =X GLHVHP =ZH[FN VRO
OLWWHO ]XU HLIJHQHQ %HZLUWVFKDIWXQJ ]XZHLVHQ t $EV  1B6FK* 'L
GHFNXQJVIIKL) HUNOIUHQ VRIHUQ VLH XQPLWWHOEDU SIGDJRJLVIFKHQ =2
*UXQGVIW]OLFK GLHQW GDV 6FKXOEXGJHW GHU %HGDUIVGHFNXQJ GHU VI
%HWULHEVDXIZHQGXQJHQ EHLVSLHOVZHLVH GHU %HVFKDIIXQJ YRQ 8QW|
=HLWVFKULIWHQ %+UR XQG *HVFKIIWVEHGDUI VRZL